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Alpjé3avaeding ferdi orkufrekan idnad til islands og 6flug alpjé3leg framleidslufyrirtaeki sem hafa
byggt hér upp starfsemi skapa i dag Landsvirkjun traustan tekjugrunn. Gjérbreytt umhverfi 3
erlendum orkumérkudum hefur myndad ny séknarfzeri fyrir islenska orku og hagkvaem
orkuvinnsla og areidanlegir langtimaorkusamningar veita Landsvirkjun samkeppnisforskot {
breyttu umhverfi. Ny vidskiptataekifaeri gera fyrirtaekinu kleift ad breikka hép vidskiptavina sinna
med pad ad markmidi ad auka verdmaetaskopun og draga ur rekstrarahzettu Landsvirkjunar {
framtidinni.



Landsvirkjun [ alpj68legri samkeppni

Meginskilabod Landsvirkjunar til ahugasamra vidskiptavina eru ad Landsvirkjun bydur orkusamninga a
markadsforsendum par sem 16g3 er dhersla a eftirfarandi pzetti:

Samkeppnishaefasta raforkuverd i Evrépu
100% endurnyjanleg orka
Areidanlegir orkusamningar til langs tima

i dag bydur Landsvirkjun raforkusamninga & $43/MWst { langtimasamningum. bessi kjér eru med peim allra
samkeppnishaefustu sem pekkjast { heiminum.

Landsvirkjun heldur uppi 6flugu kynningarstarfi erlendis og haf8i a arinu frumkvaedi ad pvi ad fa nyja adila i orkufrekri
starfsemi til ad skoda island sem starfsstdd og Landsvirkjun sem orkubirgja. Sérsték shersla var 16g3 4 ad halda afram
kynningarstarfi gagnvart kisilmalm- og gagnaversidnadi og einnig jok Landsvirkjun markadsstarf gagnvart koltrefjaidnadi.

Landsvirkjun bydur hagstaedasta raforkuverdid innan Evrépu { langtimasamningum, $43/MWst. Til
samanburdar var medalmarkadsverd 4 raforku a timabilinu 2010-2013 $66/MWst i Hollandi, $57/MWst i
Skandinaviu og $59/MWst { byskalandi.

Orkueftirspurn hefur vaxid 6rt 4 undanférnum arum og stutt vid ségulega hatt orkuverd a heimsvisu. Spar benda til ad a
komandi dratugum muni eftirspurnin aukast enn frekar f heiminum og nu pegar eru mérg riki Evrépu reidubuin ad greida
hatt verd til ad tryggja sér orkudryggi.

Eftirspurn eftir orku a heimsvisu
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Nyir vidskiptavinir

A undanférnum arum hefur vidskiptavinum Landsvirkjunar farid fjslgandi. Nyjar idngreinar hafa valid ad hefja starfsemi 4
islandi vegna hagstaedra langtimaraforkusélusamninga og afhendingaroryggis sem hér bydst.

A 3rinu héfst raforkuafhending til GMR Endurvinnslunnar ehf. sem mun nota raforkuna til a8 endurvinna trgang fra
alfyrirtaekjum. Landsvirkjun mun einnig selja raforku til pyska fyrirtaekisins PCC sem dformar ad reisa kisilmalmverksmidju
a Bakka vid Husavik. Landsvirkjun undirritadi aukinheldur viljayfirlysingar um helstu atridi raforkusélusamninga vid fjogur
onnur fyrirtaeki 4 drinu 2013 og atti { vidraedum vid fjélda annarra fyrirtaekja. Stefnt er ad pvi ad kldra samninga & arinu
2014 eftir pvi sem taekifeeri og adstaedur leyfa.

Arid 2013 voru seldar 13.186 GWst sem er mesta raforkusala i ségu Landsvirkjunar.

Fjoldi vidskiptavina Skipting raforkusélu i MWst 2013
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Orkuvinnsla 2013

Landsvirkjun starfraekir prettan vatnsaflsstodvar, tvaer jardvarmastédvar og tvaer

vindmyllur & fimm starfssvaedum vidsvegar um landid. Vid rekstur aflstodva er 16gd HEILDAR- GWst
ahersla & heildraena syn par sem rdddeild, areidanleiki og sambyli starfseminnar vid ORKUVINNSLA 1 2 . 8 4 3

2013

umhverfi og samfélag eru h6fd ad leidarljdsi.
Vatnsafl: 12.337 GWst, Jardvarmi: 500, 5 GWst,

. . . . Vindafl: 5,5 GWst
Heildarorkuvinnsla arid 2013 var 12.843 GWst. Ruimlega 85% orkunnar fer til nes °

stérnotenda i orkufrekum i8nadi en teepum 15 % er dreift til heimila og smaerri fyrirtaekja.
Raforkuvinnsla Landsvirkjunar inn a flutningskerfi Landsnets nam 12.712 GWst &rid 2013 sem er 4,3 % meiri vinnsla en
arid 2012. Hlutur vatnsafls er um 96% f vinnslu Landsvirkjunar og hlutur jardvarma er 4%.



Raforkusala Landsvirkjunar 1966-2013

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000

4.000

2.000
mmE I I

Almenningsveitur ~ Landsnet  Orkufrekur idnadur

200

200
2004
2006

GWst

1966 |
1968 |
1970
1972
197 S

o m
157 N

.
1575 S

L
s

|
195 S
196+ S
196 I
196 S
o0 -
199 S
2000

1992
1994
1996
2010
2012

Hvad eigum vid mikid af vatni?

Landsvirkjun vinnur raforku tr endurnyjanlegum orkugjofum, vatni, jardvarma og vindi. Hringras vatnsins er nytt til ad
vinna rafmagn og edli malsins samkvaemt er framleidslan had vedurfari hverju sinni.

Vatnsaflskerfid er pannig uppbyggt ad a sumrin er bradnun jokla safnad i midlunarlén og vatnid nytt yfir vetrartimann.
par sem vedurskilyrdi 4 islandi eru breytileg en fremur litill breytileiki 4 raforkunotkun innan &rsins lendir drjtigur hluti
vatns pvi a yfirfalli & hefdbundnu &ri.

Arid 2013 var rennsli til midlana og I6na Landsvirkjunar nokkud frabrugdid rennsli fyrri ara. Sumarid var kalt og purrt og
leysing fra joklum var pvi undir medallagi. [ lok sumars vantadi nokkud upp 4 ad 16n fylltust 4 bjérsar- og
Tungnaarsvaedinu og Bléndusvaedinu. A Austurlandi fylltist Halslén i lok dgdst og var fullt  prjar vikur.

Midlunarlén er g6d geymsla fyrir raforku. Midlanir Landsvirkjunar geta geymt 5150 GWst. Haest nadi
stadan 4500 GWst arid 2013.

Midlunarstada eftir svaedum 2013
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Bestu alpjédlegu starfsvenjur

A rinu 2013 var gerd uttekt 4 starfsemi Bléndustédvar samkvamt alpjédlegum matslykli um sjalfbaerni vatnsaflsvirkjana
(Hydropower Sustainability Assessment Protocol).

Nidurstada uttektarinnar er ad Blondust6d uppfyllir kréfur um bestu alpjodlegu starfsvenjur i 14 efnisflokkum af peim 17
sem teknir voru til skodunar. Uttektin fél i sér ndkvaema skodun 4 17 6likum flokkum sem varda rekstur sté3varinnar og
eiga ad gefa mynd af pvi hversu vel starfsemin fellur ad alpjé8legum vidmidum um sjalfbaera préun.

Landsvirkjun mun nyta reynsluna af tttektinni a Blondustdd til ad gera enn betur @ 68rum svidum i rekstrinum og studla
ad sjalfbaerri nytingu audlindanna.

BI6ndust6d er 150 MW vatnsaflsst6d & Nordvesturlandi sem vinnur ad jafnadi um 910 GWst & ari inn a flutningskerfi
Landsnets. Blondust6d uppfyllir krfur um bestu mégulegu starfsvenjur i 14 efnisflokkum af 17.



Aframhaldandi

Breytt umhverfi a alpjédlegum raforkumdorkudum hefur skapad aukin vidskiptataekifaeri fyrir
Landsvirkjun. Orkueftirspurn alpjédlegra fyrirtaekja er i dag vaxandi og fjdlbreytt og Landsvirkjun
svarar peirri préun med samkeppnishafum raforkusélusamningum. Markads- og
vidskiptapréunarsvid leidir sékn Landsvirkjunar inn a nyja markadi og er hlutverk svidsins ad
hamarka tekjur Landsvirkjunar til langs tima. Ny vidskiptataekifzeri gera fyrirtaekinu kleift ad
breikka hép vidskiptavina sinna med pad ad markmidi ad auka verdmaetaskdpun og minnka
rekstrardhaettu Landsvirkjunar i framtidinni.

Skyr skilabod [ alpjédlegu markadsstarfi

Landsvirkjun kappkostar ad bjéda ntverandi og framtidarvidskiptavinum sinum samkeppnishaefustu kjér i Evrépu i
gegnum langtimaraforkusélusamninga. Samsetning og styranleiki endurnyjanlegra orkugjafa fslendinga veita fyrirteekinu
mikilvaegt forskot & samkeppnisadila sina sem almennt eru hadari sibreytilegum adstaedum & eldsneytismorkudum.
Langtimaraforkusélusamningar gera vidskiptavinum kleift ad ldgmarka dhzettu auk pess sem raforkuframleidsla tir 100%
endurnyjanlegum orkugjéfum hefur sifellt meira vaegi hja alpjédlegum fyrirtaekjum.

Meginskilabod Landsvirkjunar til ahugasamra vidskiptavina eru ad Landsvirkjun bydur orkusamninga a
markadsforsendum par sem 16g3 er dhersla 3 eftirfarandi pzetti:

— Samkeppnishaefasta raforkuverd i Evrépu
— 100% endurnyjanleg orka
— Areidanlegir orkusamningar til langs tima



Nyir vidskiptavinir

A arinu hofst raforkuafhending til GMR Endurvinnslunnar ehf. 4 Grundartanga. GMR Endurvinnslan notar raforkuna til a8
endurvinna urgang fra alfyrirtaekjum og nu i upphafi rekstrar notar fyrirtekid 8 MW afl a virkum dégum. Stefnt er ad pvf
ad nd um 10 MW og jafnari notkun innan priggja ara. Raforkusélusamningurinn var undirritadur f junf 2012.

pyska fyrirtaekid PCC aformar ad reisa kisilmalmverksmidju 4 Bakka vid Husavik med 32 pusund tonna framleidslugetu.
Verksmidjan mun purfa 58 MW af afli og yfir 400 GWst af raforku a ari. Landsvirkjun mun selja raforku til verkefnisins og
hefur unnid ndid med PCC & undanférnu ari. Vonir standa til ad framkvaemdir geti hafist 4 drinu 2014 og verksmidjan
hafid rekstur & arinu 2017.

Fjoldi vidskiptavina
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® Annaridnadur ® Alver @ Heildsslukaupendur

Landsvirkjun undirritadi aukinheldur viljayfirlysingar um helstu atridi raforkusélusamninga vid fjégur onnur fyrirtaeki
arinu 2013. Stefnt er ad pvi ad kldra pa samninga 4 drinu 2014 eftir pvi sem taekifaeri og adstaedur leyfa. Landsvirkjun atti
einnig i vidraedum vid fjolda annarra fyrirtaekja 4 drinu sem verdur fylgt eftir & komandi misserum.

Alpjédlegt efnahagsastand hefur tafid akvardanatoku fyrirtaekja um allan heim og haegt & framgangi margra verkefna.
Fi6lmorg fyrirtaeki undirbta po afram ad hefja framkvaemdir pegar efnahagskreppunni lykur. Erfitt er ad segja fyrir um
bréun a arinu 2014 en ljost pykir ad eftirspurn eftir raforku Landsvirkjunar verdur meiri en frambod pegar
efnahagsastandid & alpjédamorkudum batnar.

A arinu var haldid dfram ad kynna island sem akjésanlega stadsetningu fyrir fjélbreyttan orkufrekan idnad. A
undanférunum drum hefur vidskiptavinum Landsvirkjunar fjdlgad og nyir vidskiptavinir f nyjum idngreinum hafa valid ad
hefja starfsemi 4 [slandi vegna hagstaedra langtimaraforkusslusamninga og afhendingaréryggis sem hér bydst.

World Economic Forum hefur metid afhendingaréryggi rafmagns a islandi med pvi dreidanlegasta i
heiminum. Af peim 148 pjédum sem eru metnar er Island i 3. til 8. szeti.
Heimild: The Global Competitiveness Report 2013-2014.



Medal pess markadsstarfs sem unnid var 4 drinu voru auglysingar { vef- og prentmidlum, patttaka 4 radstefnum,
fundarherferdir og ny heimasida. Hluti af markadsstarfi arsins félst i gerd og dreifingu kynningarmyndbanda sem hafa
verid synd a kynningum vida um heim.

Alpjé3leg gagnaver eru demi um nyja idngrein hér 4 landi og Landsvirkjun telur ad island henti sérstaklega vel sem
stadsetning fyrir slika starfsemi. Ma par nefna til hagstaeda raforkusélusamninga, st6dugt kalt loftslag og landfraedilega
stadsetningu milli Evrépu og Nordur-Ameriku. begar eru tvé gagnaver i alpjé3legri starfsemi starfandi 4 Islandi og 4 pessu
ari var haldid afram med sérstakt markadsatak sem midar ad pvi ad fjélga slikum vidskiptavinum.

bjénusta vid ndverandi vidskiptavini Skipting raforkuslu 2013 (MWst)

Raforkusélusamningar Landsvirkjunar vid ntiverandi vidskiptavini tryggja
fyrirtaekinu traustan tekjugrunn. Langstaerstu vidskiptavinir Landsvirkjunar eru
alverin sem kaupa nalaegt 75 % af vinnslu fyrirtaekisins.

A arinu var sett af stad vinna vid nyja skilmdla 3 heildsélu til raforkusmasala
sem atlunin er ad innleida & naestu premur darum. Nyir samningar voru gerdir
vid heildséluvidskiptavini { lok drs 2013.

Rio Tinto Alcan 4 fslandi tilkynnti & drinu um breytt umfang
straumhaekkunarverkefnis alversins f Straumsvik. Tilkynnt var ad arleg aukning
4 framleidslugetu alversins myndi aukast { 205 pusund tonn, en ekki 230
busund tonn eins og upphaflega var gert rad fyrir. [ ljési pessa ma reikna med
ad raforkuporf dlversins verdi minni en aformad var. Fyrirtaekin hafa att i gédu
samstarfi um aratugaskeid og mun Landsvirkjun halda &fram vidraedum vid Rio
Tinto Alcan um breytt aform.

Ny séknarfaeri fyrir Landsvirkjun

Breytt landslag @ orkumérkudum hefur skapad ny soknarfaeri fyrir Landsvirkjun. Orkueftirspurn hefur vaxid ort 4
undanférnum drum og stutt vid ségulega hatt orkuverd 3 heimsvisu. A komandi dratugum ma gera rad fyrir ad eftirspurn
aukist enn frekar og pd sérstaklega fyrir tilstudlan préunarrikja sem saekja hratt i att aukinna lifsgeda.

Eftirspurn eftir orku a heimsvisu
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Yfir helmingur allrar raforku { heiminum verdur til vid bruna a kolum og gasi og buist er vid ad pad hlutfall muni haldast
hatt & komandi aratugum. Almennt styrir verdlag a kolum og gasi verdlagi 4 raforkumorkudum. Aukin eftirspurn mun ad
likindum prysta enn a verdhzekkanir kola og gass sem { framhaldinu ytir 6hjakvaemilega undir enn frekari verdhzaekkanir 4
raforku @ heimsvisu. b3 er liklegt ad aukinn studningur vid ad na tékum a losun grédurhusalofttegunda muni einnig leida
til frekari raforkuverdshaekkana.

Kola-og gasverd er ekki einsleitt & heimsvisu sem birtist { samkeppnishaefni markada, medal annars pegar kemur ad
raforkuverdi. Naertaekt er ad lita a nytilkomnar taekniframfarir i bandariskri gasvinnslu sem hafa leitt af sér s6gulega lagt
gas-og raforkuverd parlendis en hafa takmarkad smitad ut fra sér. Alpjédaorkumalastofnunin telur éliklegt ad utbreidsla
nyrrar taekni muni hafa afgerandi dhrif 4 68rum mérkudum en f Bandarikjunum sem er spad vidvarandi
samkeppnisforskoti hvad vardar sélu & gasi og raforku & komandi aratugum.



Uppruni raforku @ heimsvisu
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Haekkandi raforkuverd a heimsvisu og vidvarandi 6samraemi i verdlagi & milli markadssvaeda eykur eftirspurn eftir raforku
4 Islandi. Landsvirkjun vinnur allt sitt rafmagn r endurnyjanlegum orkugjéfum. Kostnadur fyrirtaekisins vid
endurnyjanlega raforkuvinnslu er fyrirsjdanlegur og ad mestu 6hadur peim miklu verdsveiflum sem avallt fylgja kolum og
gasi. bess utan er orkuvinnsla fyrirtzekisins edlisins vegna f vari fyrir mégulega auknum kostnadi tengdum losun
grodurhisalofttegunda. Ofantalid gerir Landsvirkjun kleift ad bjéda vidskiptavinum sinum langtimasamninga og st6dugt
verd. [ dag bydur Landsvirkjun raforkusamninga & $43/MWst (verdtryggt) i télf dra samningum, med moguleika 3 afslatti
og lengri samningum f tilfelli nyfjarfestinga. bessi kjér eru med peim allra samkeppnishaefustu sem pekkist i heiminum.

Landsvirkjun bydur hagstedasta raforkuverdid innan Evrépu f langtimasamningum, $43/MWst. Til
samanburdar var medalmarkadsverd a raforku a timabilinu 2010-2013 $66/MWst i Hollandi, $57/MWst {
Skandinaviu og $59/MWst i byskalandi.

Heimild: www.montel.no



Hluti af evrépskum raforkumarkadi

Greiningar benda til pess ad raforkuverd & Bretlandseyjum og meginlandi Evrépu muni haekka & naestu arum. Morg riki
Evrépu hafa miklar ahyggjur af orkuéryggi og eru tilbuin ad gera langtimasamninga & hau verdi til pess ad tryggja sér
raforku & komandi arum. NU pegar tryggja bresk yfirvold hatt verd fyrir endurnyjanlega raforkuframleidslu naestu 15 til 35
arin. { mérgum nagrannarikjum islands er raforkuverd mun hzerra en islensk orkufyrirtaeki hafa samid um vid innlenda
kaupendur sina.

Orkumalardduneyti Bretlands tryggir raforkuverd i 15-35 ar til raforkuframleidenda
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Raforkuverd == Verdlistaverd Landsvirkjunar
Heimild Department of Energy & Climate Change, névember 2013

Landsvirkjun hefur lengi haft til skodunar hagkvaemni pess ad selja raforku um szaestreng til Evrépu og nylegar athuganir
gefa til kynna ad verkefnid sé teknilega mégulegt og ad likindum fjarhagslega hagkvaemt. Raforkusala um saestreng gaeti
ordid ahugaverd vidbot vid dnnur vidskipti Landsvirkjunar og gzeti unnid vel med aukinni raforkusélu og frekari
vidskiptapréun innanlands. A rinu var unnid &tullega ad pvi ad auka skilning Landsvirkjunar 4 pydingu pess fyrir
fyrirtaekid og islenska orkuvinnslu almennt ef adgengi ad erlendum orkumérkudum yrdi tryggt. Frekari athuganir verda
gerdar a naestu misserum.

itarlegri umfjsllun um saestrengsverkefnid er ad finna i kafla um prounarverkefni Landsvirkjunar-

Upprunaabyrgdir og graen skirteini

A arinu var 4fram 16g3 dhersla 4 ad tryggja adgengi ad mérkudum fyrir islenskar upprunaabyrgdir. [ byrjun ars héfust
vidskipti vid Holland og & haustmanudum voru upprunaabyrgdir fra islandi sampykktar i byskalandi. Jafnframt var unnid
ad pvi ad styrkja vidskiptatengslanet Landsvirkjunar. [ framhaldi fékk fyrirtekid fulltrda sampykktan i RECS International
og World Resource Institute { Washington sem eru sjalfstaed og leidandi samtok a svidi sjalfbzerrar nytingar
nattdruaudlinda @ heimsvisu. Markadsverd a upprunadbyrgdum hefur fallid nokkud jafnt yfir arid pratt fyrir aukna
eftirspurn en 4 sama tima hefur frambod aukist par sem fleiri Iond taka nti patt & mérkudum med dbyrgdirnar. A drinu
2014 verdur markads- og solustarfi haldid 4fram til ad tryggja betur stodu Landsvirkjunar a alpjédlegum mérkudum med
upprunaabyrgdir.

Markadur med graen skirteini er nyr og eru vaentingar bundnar vid hann i Evrépu. Markadurinn er enn { métun en
frumgreining gefur til kynna ad sala graenna skirteina gaeti mégulega aukid tekjur Landsvirkjunar a komandi arum.

Verdlistaverd
Landsvirkjunar



islendingar vinna 99% allrar raforku med endurnyjanlegum orkugjéfum. Landsvirkjun vinnur prja
fjérdu hluta pessarar orku, ad langmestu ur vatnsafli en einnig jardvarma og vindi. Landsvirkjun
starfraekir prettan vatnsaflsstédvar, tvaer jardvarmastddvar og tvaer vindmyllur 3 fimm
starfssvaedum vids vegar um landid. Vid rekstur aflstédva er 16gd ahersla a heildraena syn par sem
raddeild, dreidanleiki og sambyli starfseminnar vid umhverfi og samfélag eru héfd ad leidarljési.

Vatnsafl: 12.337 GWst

Vatnsbuskapur Landsvirkjunar var slakur & arinu. Midlanir sté8u lagt um vorid og sumarid var kalt og purrt. Vid upphaf
vetrar vantadi 600 Gl f midlanir fyrirtaekisins. Pad sem eftir lif8i arsins var vedur afram dhagstaett fyrir vatnsoflun.
Vatnsfordi Landsvirkjunar var med minnsta méti f lok arsins eda um 2.500 Gl.

Rennsli til midlana og I6na Landsvirkjunar drid 2013 var nokkud frabrugdid rennsli fyrri

ara. A vatnasvidi bjérsar, Tungnaar og Blsndu urdu miklar leysingar i febrdar. Nanast ORKUVINNSLA

allan snjé & sveedunum ték upp og tifaldadist innrennsli um tima. Pad sem eftir lifdi 2013 1 2 8 4 3
vetrar og fram & vor var trkoma 3 svaedunum akaflega litil og nanast engin uppsafnadur .
snjér flok vetrar. Vorfl6d voru pvi mjog litil. Leysing frd joklum var undir medallagi fyrir
Langjékul, Hofsjékul og Vatnajékul. i lok sumars vantadi nokkud upp 4 ad I6n fylltust 3
Pjérsar- og Tungnaarsvadinu og Bléndusvaedinu. A Austurlandi safnadist upp mikill
snjor yfir veturinn og vorid var fyrst um sinn kalt. bann 28. mai maeldist laegsta
vantsbord Hélsléns til pessa, 570 m.y.s. sem er 55 metrum undir hasta rekstrarvatnsbordi. i byrjun jani hlynadi hratt og

rennsli jokst { am og lzekjum & 6llu Austurlandi. Vid ték nokkud hagstaett sumar me3 tilliti til leysinga og rennslis. Halslén
fylltist f lok agust og var fullt  prjar vikur.

Heildarorkuvinnsla Landsvirkjunar 2013
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Jardvarmi: 500,5 GWst

Raforkuvinnsla &ri 2013 i jardgufustédvum Landsvirkjunar, Kroflu og Bjarnarflagi, var um 500,5 GWst. Landsvirkjun
hefur ad leidarljési ad nyta jardhita & sjélfbaeran og abyrgan hatt. Hluti peirrar stefnu er ad geeta pess ad vatnsforda
jardhitakerfanna sé vidhaldid med gédu jafnvaegi a milli nytingar og innrennslis i kerfid. Sa hluti vékvans sem ekki er
nyttur til raforkuvinnslu er skilinn fra og dzelt aftur nidur f jardhitageyminn. Fra arinu 2012 hefur nidurdaeling vid Kréflu
aukist i prepum fra 80 kg/s upp 140 kg/s. Ni eru um 32 kg/s sem ekki er dzelt nidur en stefnt er ad pvi ad dzela 6llu
skiljuvatni Kréflustédvar aftur nidur f jardhitageyminn.

Vindafl: 5,5 GWst

A arinu voru teknar i rekstur fyrstu vindmyllur Landsvirkjunar. Vindmyllurnar eru tvaer og hefur hvor um sig uppsett afl
0,9 MW. Rekstur peirra hefur gengid vel & arinu og litid hefur verid um truflanir. Mikil dhersla er 16g8 4 6ryggi vid vidhald
peirra en sérhzefd pjdlfun starfsmanna er naudsynleg vegna peirrar miklu haedar sem menn vinna f. bjalfun starfsmanna
hefur ad mestu leyti farid fram hér a landi og sett var upp sérstakt sefingasvaedi til pjalfunar og =finga.

Raforkuvinnsla Landsvirkjunar inn 3 flutningskerfi Landsnets nam 12.712 GWst 4ri® 2013 sem er 4,3 % meiri vinnsla en
arid 2012. Hlutur vatnsafls er um 96% f vinnslu Landsvirkjunar og hlutur jardvarma er 4%.

Raforkusala Landsvirkjunar 1966-2013
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Rekstur aflst6dva

Rekstur stédva hefur gengid vel 3 arinu. Ein alvarleg bilun atti sér stad pegar bilun vard a tengimuffu vid spenni { Burfelli.
Fyrirvaralausar truflanir i aflst6dvum fyrirtaekisins voru 76 a arinu 2013 en 77 4 drinu 2012. Landsvirkjun hefur sett sér pad
markmid ad allar vélar i aflst6dvum fyrirtaekisins skuli vera tiltaekar 99% af drinu ad medtéldum skipulégdum
vidhaldstimabilum. bPetta markmid nadist 4 drinu. Vélar voru tiltaekar 99,7% timans 3 arinu, samanborid vid 99,9% 4
arinu 2012.

Eftirlit, vidhald og gaesla aflstodva var { féstum skordum & arinu. Landsvirkjun starfraekir sampzett, vottad geda-,
umhverfis- og 6ryggisstjérnunarkerfi sem byggist 4 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001 og innra
rafmagnsdryggisstjérnunarkerfi (ROSK) sem uppfyllir kréfur Mannvirkjastofnunar um rafmagnséryggisstjérnun. byska
vottunarstofan TOV SUD hefur vottad raforkuvinnslu Landsvirkjunar sem graena raforkuvinnslu og auk pess er
oryggisstjornkerfi upplysingasvids Landsvirkjunar vottad samkvaemt ISO 27001.

Fjarfestingar { orkumannvirkjum f rekstri

Unnid var ad 79 fjarfestinga- og endurbétaverkefnum i aflstédvum a arinu 2013. Gengid var fra samningi um kaup a
nyjum vélarspenni fyrir Burfellsst6d, sem gert er rad fyrir ad komi til landsins um mitt ar 2014. [ Sogsstédvum var
segulmdgnunarbdnadur fyrir vél 3 i rafossstéd endurnyjadur og i Blondustsd var gengid fra samningi um uppfaerslu 3
stjérnbunadi stédvarinnar, sem er 23 ara gamall. Aztlad er ad nyji stjornbtinadurinn komi i rekstur um mitt r 2014. |
Laxarstddvum var prystivatnspipa elstu og minnstu stédvarinnar, Laxar |, fjarlegd og st6din tekin ur rekstri. | Kréflustsd
var unnid ad endurbétum 3 3rum keeliturni stédvarinnar dsamt pvi ad undirbua vidgerd 4 varahjéli hverfla. |
Fljotsdalsstod var skipt um leidiskoflur  einni af vélum stédvarinnar.

Eignastyring orkumannvirkja

Mikilvaegt er ad horft sé langt fram { timann pegar hugad er ad endurbétum og endurnyjun f orkumannvirkjum og ad
forgangsrodun sé gerd med heildarhagsmuni fyrirtaekisins i huga. Unnid var ad pvi a arinu ad innleida verklag
eignastyringar i samraemi vid I1SO 55001 stadalinn og hugbunad sem stydur pad verklag. Markmid med eignastyringu er
hnotskurn ad hdmarka (besta) rekstur eigna pannig ad paer gegni skilgreindu hlutverki og uppfylli settar kréfur. Jafnvel pé
ad vidhaldi sé vel sinnt parf ad framkvaema endurnyjun eda endurbaetur i orkumannvirkjum fyrir lok daetlads liftima ef
pbau skila ekki tilskyldu hlutverki eda haetta stafar af peim.

Til lengri tima litid er fjarfestingaporf greind 4 grundvelli aldurs og dstands. Til skemmri tima litid er tillogum um
naudsynlegar fjarfestingar safnad i heildstaeda skra og sidan forgangsradad m.t.t. sérstaks virdismats sem grundvallast a

ahaettugreiningu og markmidasetningu fyrirtekisins 4 hverjum tima.

Hugbutinadurinn sem tekinn hefur verid i notkun tekur til priggja patta f eignastyringunni:

— Eignadzetlunar
Greining a fjarfestingaporf til allt ad 15-20 dra

— Fjarfestingadaetlunar

Framkvaemdadaetlun til 1-3 4ra

— Verkefnisstjérnunar

Utanumbhald a stjérnun fjarfestingaverkefna

Hugbunadurinn einfaldar verulega vinnu vid ad greina hvernig mismunandi fjarframlog til fjarfestinga i rekstri hafa ahrif a
ahaettukostnad fyrirtaekisins inn i framtidina og heldur vel utan um eignastyringuna i heild sinni.



Alpjédleg uttekt a rekstri Blondust6dvar—HSAP

Birtar hafa verid nidurstodur uttektar a rekstri Blondustédvar samkvaemt nyjum alpjédlegum matslykli um sjélfbaerni
vatnsaflsvirkjana. Umsjén og eftirliti med lyklinum er { héndum Hydropower Sustainability Assessment Council. [ rddinu
sitja fulltrdar frjdlsra fjolpjédlegra félagssamtaka 3 svidi samfélags- og umhverfismala, stjérnvalda, banka og fjarfesta auk
eigenda vatnsaflsvirkjana. Sérstok stjdrnunarnefnd gzetir samningsins og fylgist med

notkun hans. International Hydropower Association (IHA) sér um daglegan rekstur ORKUVINNSLA BLONDUSTODVAR
lykilsins. AF HEILDARVINNSLU LV

Alpjédlegur matslykill um sjalfbaera nytingu vatnsafls

Matslykillinn var tekinn formlega f notkun i mai 2011. Vinna vid gerd hans foér fram a

arunum 2008 til 2010 i samstarfi frjdlsra fjélpjédlegra félagssamtaka a svidi samfélags- og umhverfismala, banka og
stjérnvalda vids vegar um heim dsamt IHA sem hafdi frumkvaedi ad gerd lykilsins. Landsvirkjun hefur fra upphafi, {
gegnum adild ad IHA, synt malaflokknum mikla athygli og stutt i verki vinnu vid gerd matslykilsins. Fulltrii islenskra
stjornvalda f peirri vinnu var orkumadlastjéri. Lykillinn skilgreinir hversu vel starfsemi vatnsaflsvirkjana fellur ad
markmidum um sjdlfbzera préun. Hann byggir a stodlum i yfir 20 efnisflokkum sem aetlad er ad greina sjalfbaerni
vatnsaflsvirkjana. Beita md lyklinum & mismunandi stigum, vi® frumhdnnun, verkhdnnun, byggingu og rekstur aflstédva.
Uttektin fer pannig fram ad alpjé3legir vottadir Gttektaradilar yfirfara gogn er varda rekstur vidkomandi stédvar og reda
vid fulltrda fjélbreyttra hagsmunaadila til stadfestingar a fyrirliggjandi gognum og upplysingum um énnur sjénarmid er
varda starfsemi stédvarinnar.

Nidurstodur uttektar

1.stig

4.stig Gl

0-1Samskipti og samrad

0-19 Rennsli nedan stiflu 0-2 Stjérnunarhzettir

0-18 Vatnsstyring 16ns

0-17 Vatnsgedi 0-4 Vatnsaudlindin

0-16 Rof og setmyndun

0-15 Liffraedilegur fiolbreyti-
leiki og framandi tegundir

0-6 Oryggi innvida

0-14 Lydheilsa 0-7 Fjarhagsleg hagkvaemni

0-13 Menningararfleid 0-8 Avinningur af virkjun

0-12 Vinnuafl og vinnuadstada 5 0-9 Samfélog 4 dhrifasvaedi virkjunar og atvinna

2.stig 1 L ¢ jra st 3.stig
5.stig

Nidurstédur attektar 3 rekstri Blondustédvar

Uttektin fér fram i Bléndustéd og 4 adalskrifstofu Landsvirkjunar i Reykjavik i septembermanudi. Uttektarteymid var
skipad premur alpjédlegum sérfraedingum. Uttektin var umfangsmikil og fyrir utan starfsmenn Landsvirkjunar rddu
uttektaradilar vid yfir 30 einstaklinga, fulltria ymissa hagsmunaadila, stofnana, sveitarfélaga, fyrirtaekja eda
félagasamtaka. Uttektin fél i sér ndkvaema skodun 4 17 ¢likum flokkum sem varda rekstur stédvarinnar og eiga ad gefa
mynd af pvi hversu vel starfsemin fellur ad alpjédlegum vidmidum um sjdlfbaera préun. Sem daemi um flokka ma nefna;
samskipti og samrad, stjérnun a umhverfislegum- og samfélagslegum pattum, vatnsaudlindina, vinnuafl og
vinnuadstédu og liffredilegan fj6lbreytileika. Nidurstada uttektarinnar er ad Bléndustéd uppfyllir kréfur um bestu
mogulegu starfsvenjur { 14 efnisflokkum af peim 17 sem teknir voru til skodunar. | premur efnisflokkum uppfyllir
Blondustod krofur um gédar starfsvenjur og er i hverjum peirra adeins eitt fravik fra bestu mégulegum starfsvenjum.

/%

0-3 Stjérnun umhverfis- og samfélagslegra patta

0-5 Areidanleiki binadar og afkést/nytni
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Nyjasta aflstod

Budarhalsstod er stadsett a bjorsdr- og Tungnaarsvaedinu. Stédin nytir um 40 metra fall i Tungnaa
ur fravatni Hrauneyjafossvirkjunar ad Sultartangaléni. Uppsett afl stédvarinnar er 95 MW og arleg
orkuvinnslugeta er daetlud 585 GWst. St6din var komin i fullan rekstur i mars 2014.

Tilhdgun Budarhalsvirkjunar

Vid Budarhalsvirkjun voru byggdar tveer jardvegsstiflur austan vid Blidarhals skammt ofan vid drmét Kéldukvislar og
Tungnaar. Onnur stiflan pverar farveg Kéldukvislar og hin fravatn Hrauneyjafossstédvar. Stiflurnar eru badar um 25
metra haar par sem paer eru haestar og samanlégd lengd peirra um 1.400 metrar. Med

stiflunum myndast inntakslén Budarhalsvirkjunar, Spordélduldn. Staerd pess erum 7 UPPSETT AFL MW
km? ad flatarmali. Um 4 km 16ng adrennslisgdng leida vatnid fra Spordslduléni undir BUDARHALSSTODVAR 9 5
Budarhals ad jofnunarpro og inntaki vestan vid halsinn. Tvaer fallpipur ar stali flytja

vatnid fra inntaki ad hverflum stédvarinnar. Stédvarhusid er steypt og grafid inn Uppsett afl Budarhalsstddvar er 95 MW og

vesturhlid Budarhdls. Vélasamstaedurnar eru tvaer og er hvor peirra taeplega 48 MW. arleg orkuvinnslugetaer dzetlud 585 GWst.



Fyrir framkvaemdir
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Yfirlit framkvaemda

Framkvaemdir vid Budarhalsvirkjun héfust upphaflega undir lok ars 2001. Fyrstu framkvaemdir félust { pvi ad byggja brt
yfir Tungnaa og leggja vegi yfir Budarhals ad framkvaemdasvaedum stédvarhss og Spordsldustiflu. Einnig var ad hluta
grafid fyrir sveiflupré. Sumrin 2008 og 2009 var unnid ad frekari undirbuningi, rafstrengur lagdur fra
Hrauneyjafossvirkjun ad fyrirhugudum framkvaemdasvaedum og vinnubudir settar upp.

Fyrstu Gtbodin voru auglyst rid 2010. [ framhaldi var samid vid istak hf. um gerd RUMMETRAR

jardganga, stiflu, stédvarhtss og annarra mannvirkja. | desember 2010 var samid vid AF STEYPU 6 5 O O O
byska fyrirtekid Voith Hydro um véla- og rafbtinad fyrir stédina. Utbodum 3 63rum '

hlutum verkefnisins lauk a arinu 2012. b3 var verksamningur undirritadur i september

2011 vid Islenska adalverktaka um smidi og uppsetningu 4 fallpipum. [ jandar 2012 var

gerdur verksamningur vid franska fyrirtaekid Alstom Hydro um smidi og uppsetningu a

lokum og i april 2012 var samid vid porttgalska fyrirtaekid Efacec um framleidslu a

vélaspennum. Allir verksamningar voru undirritadir f framhaldi af itbodum & evrépska efnahagssvaedinu.

Staersti einstaki verkpatturinn { byggingu Buidarhalsvirkjunar var gerd adrennslisganga undir Bidarhals. Adrennslisgéngin
liggja nedanjardar, eru um 4 km ad lengd og med um 140 m? pverskurdarflét. Gongin voru grafin fra badum endum en
vegna haedar peirra purfti ad grafa pau  tveimur afongum. Greftrinum lauk i september 4 pessu ari og voru gongin
vatnsfyllt i névember. Jardfraedilegar adstaedur i Budarhalsi reyndust heldur erfidari en gert var rad fyrir og voru verklok i
gangagerdinni rimlega 60 dégum 4 eftir daetlun.



Lokid var vid uppsteypu a stédvarhusi og inntaki 4 drinu 2012 og a arinu 2013 var unnid ad innanhussfragangi og
uppsetningu margs konar huskerfa. [ lok drsins 2013 var vinnu vid std3varhus og inntak lokid og mannvirkin ad fullu
fragengin.

Framkvaemdir vid Spordsldustiflu héfust sumarid 2011 med gerd hjaveitu fyrir Kéldukvisl og hreinsun og greftri tir
stiflubotni. Sumarid 2012 héfst stiflufylling sem lauk ndi f haust. Fylling { Spordéldulén héfst i névember og var lokid a
premur vikum.

Véla- og rafbinadur stédvarinnar er fra pyska fyrirtaekinu Voith. Framleidsla & banadi for fram vida um heim, m.a.
Svibj6d, Brasiliu, Kina, Kréatiu, 4 ftaliu og Spani. Uppsetning 4 buinadi héfst i lok 4rs 2011 og & drinu 2012 var lokid vid
uppsetningu og innsteypingu d sograsum og sniglum. Mikill og g6dur gangur var { uppsetningu véla og tilheyrandi
bunadar a arinu og i byrjun oktéber var uppsetningu lokid og préfanir hafnar. Vél 1 framleiddi rafmagn 1 fyrsta skipti inn &
flutningskerfi Landsnets pann 16. desember en eiginleg framleidsla ad loknum préfunum a vélinni héfst 11. jandar 2014.
Vél 2 hof framleidslu ad loknum préfunum 8. febrdar 2014.

i naerri 6llum stddvum Landsvirkjunar eru notadir Francis-hverflar. [ Bidarhalsst6d og

Steingrimsstdd f Soginu eru hins vegar notadir Kaplan-hverflar. Kaplan-hverflar eru Francis herfl > 5 O - 6 O O M
notadir vid laga fallhaed med miklu vatnsstreymi. Vatnshjél Kaplan-hverfla likjast

skipsskrafu og haegt er ad breyta skurdi bladanna til pess ad styra afli og nytni Kaplan hverfill M
hverfilsins. < 5 O

Lokur og lokubtinadur eru fra franska fyrirtaekinu Alstom Hydro en framleidsla fér ad

mestu fram hja undirverktaka peirra, fyrirtaekinu Pemel fra Portiigal. Framleidsla & lokum héfst um mitt ar 2012 og
samhlida uppbyggingu mannvirkja var unnid ad uppsetningu a lokubrautum og tilheyrandi bunadi a verkstad.
Sograsarlokurnar voru teknar i notkun i agust sidastlidnum pegar vatni var hleypt ad st6dinni fra Sultartangaléni.
Uppsetningu & lokum og lokubuinadi lauk med fragangi a hjélalokum f inntaki stédvarinnar f névember 2013.

Prystivatnspipur stédvarinnar eru islensk honnun og framleidsla en yfirleitt hafa prystivatnspipur i stodvum
Landsvirkjunar verid framleiddar erlendis. Framleidsla & pipueiningum hoéfst { Gardabae i arsbyrjun 2012 hja Teknis,
undirverktaka [slenskra adalverktaka, og voru fyrstu einingarnar fluttar 4 verkstad i mai sama ar. Uppsetningin gekk vel
og lauk i byrjun ars 2013 en sandblzestri og malun var lokid f julf.

A drinu 2013 storfudu ad jafnadi teeplega 300 manns 4 verkstad vid byggingu Budarhalsvirkjunar, langflestir eda ramlega
200 3 vegum byggingaverktaka. [ lok 3rs var buiid ad vinna um 900 arsverk vid Budarhalsverkefnid. Hér eru ekki
medtaldir adilar sem unnu ad framleidslu & véla- og rafbunadi fyrir stédina vida um heim.

prystivatnspipur stédvarinnar eru islensk hénnun og framleidsla.

Oryggismal voru forgangsverkefni vid byggingu Budarhalsvirkjunar og allar mégulegar radstafanir gerdar til ad koma i veg
fyrir slys. Arangurinn hefur verid gédur og hvatning til allra sem a8 verkefninu komu ad halda peirri miklu og gé3u
oryggisvitund afram.

A3 undanskildum fragangi vinnusvaeda og sidustu préfunum véla lauk byggingu Bidarhdlsvirkjunar a arinu 2013. St6din
var komin i fullan rekstur { mars 2014. Gert er rad fyrir ad vinnubudir og verkbu verktaka verdi flutt af svaedinu 4 naestu
misserum. Naesta sumar verdur unnid ad fragangi og landmétun umhverfis helstu mannvirki stédvarinnar.

Honnun og eftirlit

Verkfraedihdnnun Budarhalsvirkjunar var 61l unnin af islenskum verkfraedistofum. Verkfraedistofan Efla hf. hannadi 6ll
byggingarmannvirki dasamt pvf ad hafa yfirumsjén med annarri hénnun. Verkfraedistofan Mannvit hannadi lokur og
fallpipur og verkfraedistofan Verkis vélbtinad og huskerfi. Arkitektar Bidarhalsvirkjunar eru Ormar bér Gudmundsson,
Gardar Gudnason og Sigurdur Gustafsson og starfa peir allir hja arkitektastofunni OG.

Eftirlit 8 stadnum var { héndum starfsmanna Landsvirkjunar dsamt starfsménnum fra verkfraedistofunni Hnit hf.



Orkuvinnsla ar
endurnyjanle m

Landsvirkjun starfraekti arid 2013 prettan vatnsaflsstédvar, tveer jardvarmastédvar og tvaer vindmyllur vids vegar um
landid & fimm starfssvaedum. Sextanda aflst6din, Budarhalsstdd, var tekin i fullan rekstur i mars 2014. Vi3 rekstur
aflst6dva er [6g3 dhersla 4 heildrena syn par sem raddeild, areidanleiki og sambyli starfseminnar vid umhverfi og
samfélag eru h6f3 ad leidarljdsi.

islendingar vinna 99% allrar raforku med endurnyjanlegum orkugjéfum. Landsvirkjun vinnur prja fjérdu hluta pessarar
orku, ad langmestu ur vatnsafli en einnig jardvarma og vindi. Heildarorkuvinnsla fyrirtaekisins arid 2013 var 12.843 GWst.

Bjarnarflag Blondust6d Burfellsst6d

1969 / Jardgufust6d Q@ 1991/ Vatnsaflsst6d ®d 1972 / Vatnsaflsst6d @®
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

3 MW 18 GWst/ar 150 MW 990 GWst/ar 270 MW 2.300 GWst/

ar

Flj6tsdalsst6d Hrauneyjarfossst6d frafossst6d
2007 / Vatnsaflsstod @® 1981/ Vatnsaflsstod ® 1953 / Vatnsaflsst6d @®
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

690MW 5.000 210 Mw 1.300 &wsv/ 48 Mmw 236 GWst/ar

GWst/ar ar



Kroflustéd
1977 / Jardgufustsd

UPPSETT AFL

60 Mw

Laxarst6d Il
1973 / Vatnsaflsstdd

UPPSETT AFL

13,5ww

ORKUVINNSLA

)

5 O 0 GWst/ar

ORKUVINNSLA

92 GWst/ar

Steingrimsst6d
1959 / Vatnsaflsstdd

UPPSETT AFL

27 Mw

ORKUVINNSLA

122 GWst/ar

®

Laxarstéd | Laxarst6d Il

1939 / Vatnsaflsst6d @ 1953 / Vatnsaflsst6d @
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

5 MW 3 GWst/ar 9 MW 78 GWst/ar

Ljésafossstdd Sigdldustod

1937 / Vatnsaflsstd @ 1978 / Vatnsaflsstdd @
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

16 MW 105 GWst/ar 150 MW 920 GWst/ar

Sultartangast6d Vatnsfellsstdd
1999 / Vatnsaflsst6d @d 2001/ Vatnsaflsstéd @
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

120 M 1.020 owsv 9Q 490 owsta

ar






