Orkufyrirtaekii

almannaeigu

[sland er eitt farra landa i heiminum sem vinnur n3nast allt sitt rafmagn Gr endurnyjanlegum
orkugjofum, vatni, jardvarma og vindi. Landsvirkjun er orkufyrirtaeki { eigu islensku pjédarinnar og
vinnur um prjd fjérdu allrar raforku i landinu. Vid starfraekjum 13 vatnsaflsstédvar, tvaer
jardvarmastddvar og tvaer vindmyllur. Nyjasta vatnsaflsst6d islendinga er Budarhalsstéd sem var
komin i fullan rekstur i mars 2014. Framtidarsyn Landsvirkjunar er ad vera framsaekid alpjédlegt
raforkufyrirtaeki d svidi endurnyjanlegra orkugjafa. Hja fyrirtaekinu starfa um 250 manns sem allir
stefna ad pvi markmidi ad skipa Landsvirkjun sess medal peirra fremstu sem vinna og selja orku.



Nyjasta vatnsaflsstd [slendinga

Aflstddin vid Budarhdls er nyjasta vatnsaflsstd Islendinga. Hin var formlega gangsett i mars 2014 og mun vinna um 585
GWst af rafmagni inn a orkukerfi landsmanna. St raforka myndi fullnzegja raforkup&rf 70.000 heimila en verdur notus til
orkufrekrar atvinnustarfsemi.

Budarhalsstod er sjotta aflstodin a staersta vinnslusvaedi Landsvirkjunar, vatnasvidi bjérsar og Tungnaar. Hun skapar
veruleg verdmaeti med pvi ad virkja 4dur 6nytt 40 metra fall milli Hrauneyjafoss og Sultartanga.

Upptok vatnasvids bjérsar og Tungnaar eru f Hofsjokli og Vatnajokli padan sem vatnid rennur ir um 600 metra haed um
sex vatnsaflsstodvar adur en pad rennur til sjavar.

Fallhaed og aflstédvar i bjérsa og Tungnad

Budarhalsst6d virkjar adur dnytt 40 metra fall
Hagongumidlun i Tungnad Ur fravatni Hrauneyjafossstodvar
ad Sultartangaléni.
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Vatni til midlunar er safnad { uppistédulénin bérisvatn, Hagénguldn og Kvislaveitu. A3 auki eru minni midlunarmannvirki
vid hverja aflst6d a svaedinu. bad sem einkennir vatnakerfid 4 bjorsar- og Tungnaarsvaedinu er ad hvert [6nid tekur vid af
6dru og a milli lénanna eru aflstédvar sem virkja orkuna sem byr f fallkrafti vatnsins.

Budarhdlsstod er hluti af umfangsmiklu veitukerfi & bjérsar-og Tungnadrsvaedinu sem vinnur { heild um 6.250 GWst af
orku arlega. Byggingu stédvarinnar fylgdi talsvert minna rask en ef farid hefdi verid i virkjun a nyju svaedi. Allt fylliefni til
steypugerdar var til stadar i ndgrenni stédvarinnar, eldri efnisnamur voru nyttar aftur og samlegdarahrif skapa
hagkvaemni i rekstri.

A arinu 2013 stérfudu ad jafnadi teplega 300 manns 4 verkstad vid byggingu Budarhdlsvirkjunar, langflestir eda rimlega
200 4 vegum byggingaverktaka. [ lok ars var buid ad vinna um 900 arsverk vid Budarhalsverkefnid. Byggingu
Budarhalsvirkjunar lauk formlega a arinu 2013 og 4 naestu misserum verda vinnubudir fjarleegdar og unnid ad fragangi a
svadinu og uppgraedslu. Markmidid er ad ny aflst6d vid Bidarhals verdi okkur 6llum til séma.

Helstu staerdir Budarhalsstédvar

UPPSETT AFL BUDARHALSSTOBVAR A/ETLUD ARLEG ORKUVINNSLUGETA BURDARSTAL MANNVIRKJA
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Hlutverk og markmid

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hdamarka afrakstur af peim orkulindum sem fyrirtzekinu er triad fyrir med sjalfbaera
nytingu, verdmaetaskdpun og hagkvaemni ad leidarljosi.

Til ad raekta hlutverk sitt hefur Landsvirkjun markad sér pa stefnu ad stunda skilvirka orkuvinnslu og frampréun og
byggja upp staerri og fjdlbreyttari hdp vidskiptavina dsamt pvi ad skoda pau taekifzeri sem felast f tengingu vid evrépska
orkumarkadi. Vid skdpum studning og samstddu med opnum samskiptum og préum stddugt haefni og haefileika
starfsmanna. Framtidarsyn Landsvirkjunar er ad vera framsaekid alpjédlegt raforkufyrirtaeki a svidi endurnyjanlegra
orkugjafa.

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hamarka afrakstur af peim orkulindum sem fyrirtaekinu er triad fyrir med
sjdlfbaera nytingu, verdmaetaskdpun og hagkvaemni ad leidarljosi.

Opin og gagnsa samskipti

Landsvirkjun hefur mikilvaegu hlutverki ad gegna i samfélaginu. bess vegna er brynt ad fyrirtaekid hafi skilning &
sjénarmidum og hagsmunum peirra sem starfsemi fyrirtaekisins hefur ahrif a. [ kénnun sem var gerd fyrir Landsvirkjun
haustid 2012 kom fram ad taep 45 % svarenda téldu Landsvirkjun ekki vera naegilega opid og gagnsaett fyrirtzeki.
Nidurstadan hvatti okkur til ad gera betur og vinna enn frekar ad virkri upplysingagjof til hagsmunaadila og studla ad
opnari samskiptum um malefni tengdum starfsemi fyrirtaekisins.

Med petta ad leidarljdsi var verkefnid ,Kynntu pér Landsvirkjun® birt & drinu. Markmid pess var ad audvelda almenningi
ad kynna sér starfsemi fyrirtaekisins, aherslur pess i markadsstarfi og pa rannséknarvinnu sem unnin er & audlindum og
umhverfi.

Kynntu pér Landsvirkjun

Orka til framtidar (18:03) Orka ur hringras vatnsins
(01:28)
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Nordan vid Burfell er hraunslétta sem
kéllud er Hafid. bar hefur
Landsvirkjun reist tvaer vindmyllur i

begar vatn streymir undir
jardhitasvaedum kemst pad i
snertingu vid heit berglag og kviku.
rannsoknarskyni.

Til ad studla ad betri samskiptum var 3 arinu 16gd aukin dhersla & opna ars- og haustfundi. Synt var beint af fundunum &
vef Landsvirkjunar par sem allt fundarefni var gert adgengilegt. A haustfundi Landsvirkjunar gafst peim sem heima satu

taekifaeri til ad taka patt f umraedum fundarins med pvi ad senda fyrirspurnir & framségumenn i gegnum Twitter-reikning
Landsvirkjunar.



Yfir 500 manns séttu opinn haustfund Landsvirkjunar i Horpu og um 1.000 manns fylgdust med beinni
utsendingu a vef Landsvirkjunar.
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i sumar, likt og fyrri &r, opnadi Landsvirkjun aflstédvar sinar fyrir gesti sem vildu kynna sér starfsemi fyrirtzkisins og
raforkuvinnslu dr endurnyjanlegum orkugjofum. Yfir 23 pusund manns heimséttu gestastofur Landsvirkjunar og kynntu
sér vindmylluverkefni fyrirtaekisins vid Hafid.

A arinu téku Landsvirkjun og Hagfraedistofnun Haskéla Islands héndum saman vid ad efla rannséknir sem sntia ad
vidskipta- og hagfraedilegum pattum orkuvinnslu. Markmidid er ad auka pekkingu og almennan skilning & ahrifum
orkuvinnslunnar 3 efnahagslifid. Landsvirkjun mun styrkja rannséknarstarf 4 vegum Hagfraedistofnunar um 8 milljénir
kréna a ari { prju ar.

»Med samstarfinu viljum vid leggja okkar af morkum til ad studla ad uppbyggingu pekkingar og faglegri
umraedu um orkumal og orkumarkadi.”

Hordur Arnarson, forstjori Landsvirkjunar

Jafnlaunaiittekt

PwC
2013

Landsvirkjun er med gull f Jafnlaunauttekt PwC

Landsvirkjun fékk gullmerkid  Jafnlaunauttekt PwC &rid 2013. Hja fyrirtaekinu hafa konur ad jafnadi 6rlitid haerri fost laun
en karlar @ medan heildarlaun karla eru 6gn haerri. Munurinn er langt innan peirra 3,5% marka sem krafist er til ad
fyrirtaeki hljoti gullmerkid. Konum hefur fjolgad i stjornunar- og sérfraedistdrfum hja Landsvirkjun @ undanférnum arum.
Vid erum stolt af peim drangri sem markviss jafnréttisstefna hefur skilad og vinnum afram ad pvi ad bjéda konum jafnt
sem kérlum samkeppnishzeft og lifandi starfsumhverfi.



Mikilve
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Bryndis HI68versdéttir, fo

Landsvirkjun hefur mikilvaegu hlutverki ad gegna i islensku samfélagi og pvi hlutverki vill fyrirtekid sinna vel. Vid hofum
skilgreint pad sem hlutverk okkar ad hamarka afrakstur af peim orkulindum sem fyrirtaekinu er truad fyrir med sjalfbzera
nytingu, verdmaetasképun og hagkvaemni ad leidarljési. betta hlutverk leggur stjorn fyrirtaekisins, stjdrnendur og adrir
starfsmenn sig fram um ad raekja af samviskusemi.

Orkufyrirtaeki eru vegna edlis starfseminnar oft i opinberri umraedu og framkvaemdir a vegum peirra vekja gjarnan upp
umraedur um morkin @ milli nytingar og verndar. Landsvirkjun parf ad feta hinn skynsamlega medalveg pegar kemur ad
bvi dlitaefni og leita leida til ad tryggja ad sem mest satt sé um paer framkvamdir sem fyrirtekid stendur fyrir. [ pessu
skyni hefur Landsvirkjun efnt til opinnar umraedu um malefni fyrirtaekisins og starfsemi hin sidari ar. Fra arinu 2010 hefur
fyrirtaekid stadid fyrir tveimur stérum fundum a ari, opnum arsfundi og haustfundi par sem bodid er til umraedu um
starfsemi fyrirtaekisins og ymislegt sem tengist orkuvinnslu. Opnu fundirnir hafa verid vel séttir og liklega hafa peir att
sinn patt { pvi ad traust til fyrirtaekisins hefur aukist verulega 4 sidustu arum.

Auk opinnar umraedu um malefni fyrirtaekisins hefur stjérn pess lagt mikla aherslu 4 ad starfa f anda godra stjérnarhdtta.
Opinberum fyrirtaekjum er ekki sidur en einkafyrirtaekjum mikilvaegt ad starfa & slikum grunni. bad heyrir vidast hvar
sogunni til ad litid sé a stjérnir opinberra fyrirtaekja sem framlengingu 4 stefnu stjornmalaflokka, enda er stjornunum
o6mogulegt ad starfa ad I6gbundnu hlutverki sinu f slikum fjotrum. Stjérnarmenn { opinberum fyrirtekjum, hvort sem peir
eru tilnefndir af stjdrnmalaflokkum eda ekki, bera sému abyrgd og skyldur og stjérnarmenn i einkafyrirtekjum. beim ber
fyrst og fremst ad vinna ad l6gbundnu hlutverki fyrirtzekisins og trunadur peirra liggur fyrst og fremst vid fyrirtzekid sjalft.

Politisk atok um virkjanamal & ad utklja & hinum palitiska vettvangi og bau mega ekki hamla pvf ad stjérnir fyrirtekja hafi
fagmennsku eingéngu ad leidarljési i sinum stérfum. Lidur { slikri fagmennsku er fyrirsjaanleiki { ytri umgjord fyrirtaekisins
og til ad efla hann hefur Landsvirkjun lagt & pad mikla dherslu ad sett sé eigendastefna fyrir fyrirtaekid, par sem skilgreint
sé med hvada haetti islenska rikid hyggist fara med eignarhald sitt i fyrirtekinu. baettir eins og ardgreidslustefna og
starfskjarastefna fyrir &edstu stjérnendur eru edlilegir lidir slikrar eigendastefnu og eru til pess fallnir ad auka stédugleika i
kringum fyrirtaekid.

Stodugleiki, fagmennska og heidarleg umraeda eru allt paettir sem styrkja Landsvirkjun sem eitt 6flugasta fyrirtaeki
landsins og geta lagt grunn ad pvi ad stjérnendur pess fai raekt hlutverkid af alud.
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Hordur Arnarson, forstjori

Grunnrekstur Landsvirkjunar arid 2013 gekk vel. Raforkusala jokst um 416 GWst og var s mesta f ségu fyrirtaekisins eda
13.186 GWst. Rekstrartekjur haekkudu um 3,7% og hagnadur fyrir dinnleysta fjarmagnslidi og EBITDA jékst einnig.

pratt fyrir agaetan rekstrardrangur { erfidu markadsumhverfi var Landsvirkjun rekin med tapi. Asteedu pess md rekia til
lekkandi dlverds a heimsmarkadi og ahrifa pess a reiknad verdmat raforkusamninga. Afkoma Landsvirkjunar mun afram
radast af proun alverds, vaxta og gjaldmidla en alverd er Iagt um pessar mundir og préun pess 6vissu had.

Fra arslokum 2009 hafa nett6skuldir Landsvirkjunar laekkad um 395 milljénir USD. bratt fyrir pann drangur er fyrirtekid
enn of skuldsett og verdur afram 16g8 hofudahersla a nidurgreidslu skulda.

Merkum dfanga var ndd i ségu Landsvirkjunar a arinu pegar framkvaemdum lauk vid 16. aflstdd fyrirtaekisins,
Budarhalsst6d. Bygging hennar gekk vel, 6ryggismal voru til fyrirmyndar og kostnadarazetlanir stédust med agaetum.
Mikil eining hefur rikt um byggingu Bidarhalsstédvar og pannig hefur hin verid { fullu samraemi vid pad markmid
Landsvirkjunar ad auka satt um starfsemi fyrirtaekisins f samfélaginu.

Landsvirkjun hefur markad skyra stefnu um samfélagsabyrgd enda gegnir fyrirtaekid mikilvaegu hlutverki i islensku
samfélagi. Innleiding stefnunnar var forgangsverkefni arid 2013 og hafa tugir starfsmanna komid ad métun hennar.
Samfélagsleg abyrgd Landsvirkjunar er ad skapa ard, fara vel med audlindir og umhverfi og studla ad pvi ad pekking og
jakvaed ahrif af starfsemi fyrirtaekisins skili sér til samfélagsins.

island er rikt af orkuaudlindum og miklir méguleikar fyrir islenskt samfélag felast i aukinni verdmaetasképun med frekari
orkufrekri atvinnustarfsemi. Eftir 6ra uppbyggingu sidustu aratuga er einnig ahugavert ad horfa f auknum maeli til pess
hvernig nyta megi islenskt hugvit til pess ad préa nyjar hugmyndir og taekni i orkuvinnslu og nytingu orkuaudlindarinnar.

bvi er ekki ad leyna ad breytt umhverfi a alpjédlegum raforkumarkadi hefur skapad ny vidskiptataekifaeri fyrir
Landsvirkjun. Erlend fyrirtaeki sjd island sem 4litlegan kost fyrir starfsemi sina og hefur Landsvirkjun &tt i vidraedum vid
fjolda fyrirtaekja { ymsum idngreinum. Ny vidskiptataekifzeri gera fyrirtaekinu kleift ad breikka hép vidskiptavina sinna med
pad ad markmidi ad auka verdmaetasképun og minnka rekstrardhzettu Landsvirkjunar f framtidinni.
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Stjérn Landsvirkjunar

Landsvirkjun er staersta orkufyrirtaeki landsins, i eigu fslensku pjédarinnar og a forraedi fjarmalaraduneytisins. Stjorn er
skipud af fjarmalaradherra til eins ars i senn og ber hiin dbyrgd 4 fjarmalum og rekstri Landsvirkjunar.

Stjorn Landsvirkjunar var skipud 4 adalfundi fyrirtekisins pann 10. april 2013. A fyrsta fundi stjérnar var Bryndis
HIodversddttir kjorin formadur stjérnar og Sigurbjorg Gisladéttir varaformadur.

Stjérn Landsvirkjunar Varamenn { stjérn Landsvirkjunar
Bryndis HI68versdattir Magnus Arni Magntsson

starfsmannastjéri Landspitala (LSH) ddsent vid Haskdlann & Bifrost

Arnar Bjarnason Baldvin H. Sigurdsson

framkvaemdastjéri Reykjavik Capital veitingamadur

Stefdn Arndrsson Jéna Jonsdéttir

professor vid Haskdla islands vidskiptafraedingur hja Nordlenska d Akureyri
Ingimundur Sigurpalsson Anna Déra Saepérsdattir

forstjori islandspésts désent vid Haskola islands

Sigurbjorg Gisladattir Vigdis M. Sveinbjérnsdattir

efnafraedingur béndi & Egilsst6dum



Framkvamdastjérn Landsvirkjunar

Stjorn Landsvirkjunar reedur forstjéra og fara stjorn og forstjéri med stjérn fyrirtaekisins. Adstodarforstjéri annast
sameiginleg malefni fyrirtaekisins og stefnumaétun, svo og ad tryggja vandada stjérnarhzaetti. Framkvaemdastjérar i arslok
voru fimm.

Skrifstofa forstjéra

Ragna Arnadéttir, adstodarforstjéri

HLUTVERK A8 annast sameiginleg malefni
fyrirtaekisins og stefnumatun, svo og ad
tryggja vandada stjérnarhzetti. A skrifstofu
forstjéra eru stadsett stodsvid sem annast
urvinnslu sameiginlegra mala
Landsvirkjunar.

Orkusvid

Einar Mathiesen, framkvaemdast;jéri

HLUTVERK A8 uppfylla gerda
orkusélusamninga vid vidskiptavini med
oryggi og hagkvaemni ad leidarljési, sem og
ad tryggja hamarksnytingu ur vinnslukerfi
Landsvirkjunar.

Forstjéri Landsvirkjunar
H6rdur Arnarson

Hordur Arnarson, rafmagnsverkfraedingur, er forstjori
Landsvirkjunar. Hrdur lauk nami f rafmagnsverkfraedi fra
Haskéla Islands 4rid 1986. A3 pvi loknu stundadi hann
framhaldsnam vid DTU i Danmérku og lauk doktorspréfi arid
1990. Hordur starfadi hja Marel fra arinu 1985 og par af sem
forstjéri fyrirtaekisins f tiu ar fra 1999 til 2009.

Markads- og
vidskiptapréunarsvid
Bjérgvin Skuli Sigurdsson,
framkvaemdastjori

HLUTVERK A3 hamarka tekjur
Landsvirkjunar med greiningu nyrra
vidskiptataekifaera, vérupréun, kynningu og
s6lu @ vérum og pjonustu, gerd samninga
og eftirfylgni peirra.

bréunarsvid
Oli Grétar Blondal Sveinsson,
framkvaemdastjori

HLUTVERK Undirbdningur nyrra
virkjunarkosta, ymsar rannsoknir og eftirlit
vegna virkjana i rekstri. Tryggja hagkvaema
utfaerslu a virkjunarkostum, auka
sveigjanleika i orkuvinnslu, sja um
nyskopun f orkuvinnslu og hafa
langtimayfirsyn yfir orkuforda.

Framkvamdasvid
Palmar Oli Magndsson,
framkvamdastjori

HLUTVERK A8 styra
virkjunarframkvaemdum Landsvirkjunar
fra undirbuningi ad fullbtinni virkjun.
Vaktar kostnad, g=di og framvindu verks
og tryggir ad framkvamdinni sé skilad
tilbuinni til rekstrar { samraemi vid
forsendur, azetlanir og parfir fyrirtaekisins.

Fjarmalasvid

Rafnar Larusson, framkvaemdastjéri

HLUTVERK A8 skapa grundvall fyrir
hagkveemni f rekstri og studla ad
hamarksdrangri hja 6llum einingum
Landsvirkjunarsamstadunnar.
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Vidburdarikt ar

A drinu var lokid vid byggingu Budarhalsvirkjunar, innleidd stefna um samfélagsabyrgd, skrifad undir samstarfssamninga
vid haskéla og fyrirtaekid hlaut gullmerkid i Jafnlaunadttekt PwC. bessum fréttum og fjélmérgum 68rum ur starfsemi
fyrirtaekisins var midlad 4 heimasidu Landsvirkjunar 4 lidnu &ri.

IEVE]
2013
Aukin orkunyting a Austurbru tekur vid Nyr gaedastjéri og
rekstrarsvadi umsjén med forst6dumadur
Blonduvirkjunar Sjalfbaerniverkefni verkefnastofu
athugud Landsvirkjunar og
Alcoa 30.1.2013
9.1.2013
9.1.2013

i = —
Februar
2013
Landsvirkjun semur Orkupjéd f mjog Landsvirkjun Power
vid Vord tryggingar eftirséknarverdri ehf. [ hépi
hf. st6du framdrskarandi
fyrirtzkja drsins
31.1.2013 4.22013 2012
8.2.2013

Brugdist vid [SOR og Landsvirkjun Fyrstu vindmyllur Moody‘s breytir
dhyggjum af dhrifum gefa ut jardfraedikort Landsvirkjunar horfum &
virkjana & fiskistofna af Nordurgosbelti gangsettar lanshefiseinkunn
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neikvadum

stﬁéugar
18.2.201
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Ehye New Pork Times

Bjorgvin Skuli Samningur vid Landsvirkjun { New 60 milljénum
Sigurdsson radinn Landsnet og York Times dthlutad dar

nyr Brunavarnir 3 Orkurannséknarsjédi
framkvamdastjori Austurlandi 2122013 Landsvirkjunar
markads- og
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Landsvirkjunar 2012

Jardvarmi [ Véktun lifrikis vid
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fjolsoéttri alpjédlegri

222.2013 radstefnu ( Hérpu
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9.3.2013

Listahatio
i Reykjavik
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Arsskyrsla Stjérn Landsvirkjun
Landsvirkjunar 2012 Landsvirkjunar endurnyjar

komin ut f rafraenni kjorin & adalfundi samstarfssamning
og hefdbundinni vid Listahdt(d (
utgafu 10:4.2013 Reykjavik

25.3.2013

11.4.2013
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26.4.2013 Landsvirkjunar
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Stadan i Kynningar og Landsvirkjun laetur Vegna

vatnsbuskap samrddsfundur gera uttekt & mati & straumhakkunarverkefn

Landsvirkjunar vegna umhverfisdhrifum Rio Tinto Alcan
Bjarnarflagsvirkjunar nyrrar

9.5.2013 16.5.2013
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10.5.2013
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[sland 100. landi3 Goéngufiskar [ bjérsd Undirbdningsframkvamc
sem virkjar vindorku rannsakadir og aukin

umhverfisvoktun {
23.5.2013 23.5.2013

Bjarnarflagi

3.6.2013

Préun st6du Halslons 2007-2013

—010

ep. okt nov. des jan. feb mar apr. mai jin.  jil.  agu.
Arstimi

Haekkar hratt ( Umhverfisskyrsla Orkusyningar ( Samningur vid
Halsléni Landsvirkjunar er aflst6dvum Visindavef Haskéla
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02013 i allt sumar
7.6.2013 12.6.2013

11.6.2013



Y

Dagur ferskra vinda
laugardaginn 15. juni{

Ratur jardhitakerfa
rannsakadar

14.6.2013 20.6.2013

Mikilveegum afanga
ndd med samstddu (
radgjafah6p um
lagningu sastrengs

1.7.2013

Standard and Poor's
breytir horfum &
ldnshzefiseinkunn
Landsvirkjunar ar
stédugum (
neikvaedar

Vegaframkvamdir 4
beistareykjum

18.7.2013

29.7.2013

Landsvirkjun stydur
stekkun fridlands
bjérsarvera en gerir
athugasemdir vid
drog ad
fridlysingarskilmalum

21.6.2013

Landsvirkjun,
H4skoéli [slands og
Haskélinn (
Reykjavfk efla
haskélanam og
rannséknir 4
endurnyjanlegum
orkugjéfum

1.7.2013

rammasamningur
fyrir
skuldabréfautgafur

29.7.2013

Virkjunarannséknir &
efri hluta vatnasvids
Skjalfandafljéts

25.6.2013

Ahrif
Flj6tsdalsstédvar 4
fiskilff [ Lagarflj6ti
og Jokulsd a Dal

15.7.2013

Yfir 10.000 manns
sétt Landsvirkjun
heim pad sem af er
af sumri

30.7.2013





