Orkufyrirtaekii

almannaeigu

[sland er eitt farra landa i heiminum sem vinnur n3nast allt sitt rafmagn Gr endurnyjanlegum
orkugjofum, vatni, jardvarma og vindi. Landsvirkjun er orkufyrirtaeki { eigu islensku pjédarinnar og
vinnur um prjd fjérdu allrar raforku i landinu. Vid starfraekjum 13 vatnsaflsstédvar, tvaer
jardvarmastddvar og tvaer vindmyllur. Nyjasta vatnsaflsst6d islendinga er Budarhalsstéd sem var
komin i fullan rekstur i mars 2014. Framtidarsyn Landsvirkjunar er ad vera framsaekid alpjédlegt
raforkufyrirtaeki d svidi endurnyjanlegra orkugjafa. Hja fyrirtaekinu starfa um 250 manns sem allir
stefna ad pvi markmidi ad skipa Landsvirkjun sess medal peirra fremstu sem vinna og selja orku.



Nyjasta vatnsaflsstd [slendinga

Aflstddin vid Budarhdls er nyjasta vatnsaflsstd Islendinga. Hin var formlega gangsett i mars 2014 og mun vinna um 585
GWst af rafmagni inn a orkukerfi landsmanna. St raforka myndi fullnzegja raforkup&rf 70.000 heimila en verdur notus til
orkufrekrar atvinnustarfsemi.

Budarhalsstod er sjotta aflstodin a staersta vinnslusvaedi Landsvirkjunar, vatnasvidi bjérsar og Tungnaar. Hun skapar
veruleg verdmaeti med pvi ad virkja 4dur 6nytt 40 metra fall milli Hrauneyjafoss og Sultartanga.

Upptok vatnasvids bjérsar og Tungnaar eru f Hofsjokli og Vatnajokli padan sem vatnid rennur ir um 600 metra haed um
sex vatnsaflsstodvar adur en pad rennur til sjavar.

Fallhaed og aflstédvar i bjérsa og Tungnad

Budarhalsst6d virkjar adur dnytt 40 metra fall
Hagongumidlun i Tungnad Ur fravatni Hrauneyjafossstodvar
ad Sultartangaléni.
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Vatni til midlunar er safnad { uppistédulénin bérisvatn, Hagénguldn og Kvislaveitu. A3 auki eru minni midlunarmannvirki
vid hverja aflst6d a svaedinu. bad sem einkennir vatnakerfid 4 bjorsar- og Tungnaarsvaedinu er ad hvert [6nid tekur vid af
6dru og a milli lénanna eru aflstédvar sem virkja orkuna sem byr f fallkrafti vatnsins.

Budarhdlsstod er hluti af umfangsmiklu veitukerfi & bjérsar-og Tungnadrsvaedinu sem vinnur { heild um 6.250 GWst af
orku arlega. Byggingu stédvarinnar fylgdi talsvert minna rask en ef farid hefdi verid i virkjun a nyju svaedi. Allt fylliefni til
steypugerdar var til stadar i ndgrenni stédvarinnar, eldri efnisnamur voru nyttar aftur og samlegdarahrif skapa
hagkvaemni i rekstri.

A arinu 2013 stérfudu ad jafnadi teplega 300 manns 4 verkstad vid byggingu Budarhdlsvirkjunar, langflestir eda rimlega
200 4 vegum byggingaverktaka. [ lok ars var buid ad vinna um 900 arsverk vid Budarhalsverkefnid. Byggingu
Budarhalsvirkjunar lauk formlega a arinu 2013 og 4 naestu misserum verda vinnubudir fjarleegdar og unnid ad fragangi a
svadinu og uppgraedslu. Markmidid er ad ny aflst6d vid Bidarhals verdi okkur 6llum til séma.

Helstu staerdir Budarhalsstédvar

UPPSETT AFL BUDARHALSSTOBVAR A/ETLUD ARLEG ORKUVINNSLUGETA BURDARSTAL MANNVIRKJA
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Hlutverk og markmid

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hdamarka afrakstur af peim orkulindum sem fyrirtzekinu er triad fyrir med sjalfbaera
nytingu, verdmaetaskdpun og hagkvaemni ad leidarljosi.

Til ad raekta hlutverk sitt hefur Landsvirkjun markad sér pa stefnu ad stunda skilvirka orkuvinnslu og frampréun og
byggja upp staerri og fjdlbreyttari hdp vidskiptavina dsamt pvi ad skoda pau taekifzeri sem felast f tengingu vid evrépska
orkumarkadi. Vid skdpum studning og samstddu med opnum samskiptum og préum stddugt haefni og haefileika
starfsmanna. Framtidarsyn Landsvirkjunar er ad vera framsaekid alpjédlegt raforkufyrirtaeki a svidi endurnyjanlegra
orkugjafa.

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hamarka afrakstur af peim orkulindum sem fyrirtaekinu er triad fyrir med
sjdlfbaera nytingu, verdmaetaskdpun og hagkvaemni ad leidarljosi.

Opin og gagnsa samskipti

Landsvirkjun hefur mikilvaegu hlutverki ad gegna i samfélaginu. bess vegna er brynt ad fyrirtaekid hafi skilning &
sjénarmidum og hagsmunum peirra sem starfsemi fyrirtaekisins hefur ahrif a. [ kénnun sem var gerd fyrir Landsvirkjun
haustid 2012 kom fram ad taep 45 % svarenda téldu Landsvirkjun ekki vera naegilega opid og gagnsaett fyrirtzeki.
Nidurstadan hvatti okkur til ad gera betur og vinna enn frekar ad virkri upplysingagjof til hagsmunaadila og studla ad
opnari samskiptum um malefni tengdum starfsemi fyrirtaekisins.

Med petta ad leidarljdsi var verkefnid ,Kynntu pér Landsvirkjun® birt & drinu. Markmid pess var ad audvelda almenningi
ad kynna sér starfsemi fyrirtaekisins, aherslur pess i markadsstarfi og pa rannséknarvinnu sem unnin er & audlindum og
umhverfi.

Kynntu pér Landsvirkjun

Orka til framtidar (18:03) Orka ur hringras vatnsins
(01:28)
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Nordan vid Burfell er hraunslétta sem
kéllud er Hafid. bar hefur
Landsvirkjun reist tvaer vindmyllur i

begar vatn streymir undir
jardhitasvaedum kemst pad i
snertingu vid heit berglag og kviku.
rannsoknarskyni.

Til ad studla ad betri samskiptum var 3 arinu 16gd aukin dhersla & opna ars- og haustfundi. Synt var beint af fundunum &
vef Landsvirkjunar par sem allt fundarefni var gert adgengilegt. A haustfundi Landsvirkjunar gafst peim sem heima satu

taekifaeri til ad taka patt f umraedum fundarins med pvi ad senda fyrirspurnir & framségumenn i gegnum Twitter-reikning
Landsvirkjunar.



Yfir 500 manns séttu opinn haustfund Landsvirkjunar i Horpu og um 1.000 manns fylgdust med beinni
utsendingu a vef Landsvirkjunar.
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i sumar, likt og fyrri &r, opnadi Landsvirkjun aflstédvar sinar fyrir gesti sem vildu kynna sér starfsemi fyrirtzkisins og
raforkuvinnslu dr endurnyjanlegum orkugjofum. Yfir 23 pusund manns heimséttu gestastofur Landsvirkjunar og kynntu
sér vindmylluverkefni fyrirtaekisins vid Hafid.

A arinu téku Landsvirkjun og Hagfraedistofnun Haskéla Islands héndum saman vid ad efla rannséknir sem sntia ad
vidskipta- og hagfraedilegum pattum orkuvinnslu. Markmidid er ad auka pekkingu og almennan skilning & ahrifum
orkuvinnslunnar 3 efnahagslifid. Landsvirkjun mun styrkja rannséknarstarf 4 vegum Hagfraedistofnunar um 8 milljénir
kréna a ari { prju ar.

»Med samstarfinu viljum vid leggja okkar af morkum til ad studla ad uppbyggingu pekkingar og faglegri
umraedu um orkumal og orkumarkadi.”

Hordur Arnarson, forstjori Landsvirkjunar

Jafnlaunaiittekt

PwC
2013

Landsvirkjun er med gull f Jafnlaunauttekt PwC

Landsvirkjun fékk gullmerkid  Jafnlaunauttekt PwC &rid 2013. Hja fyrirtaekinu hafa konur ad jafnadi 6rlitid haerri fost laun
en karlar @ medan heildarlaun karla eru 6gn haerri. Munurinn er langt innan peirra 3,5% marka sem krafist er til ad
fyrirtaeki hljoti gullmerkid. Konum hefur fjolgad i stjornunar- og sérfraedistdrfum hja Landsvirkjun @ undanférnum arum.
Vid erum stolt af peim drangri sem markviss jafnréttisstefna hefur skilad og vinnum afram ad pvi ad bjéda konum jafnt
sem kérlum samkeppnishzeft og lifandi starfsumhverfi.



Mikilve
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Bryndis HI68versdéttir, fo

Landsvirkjun hefur mikilvaegu hlutverki ad gegna i islensku samfélagi og pvi hlutverki vill fyrirtekid sinna vel. Vid hofum
skilgreint pad sem hlutverk okkar ad hamarka afrakstur af peim orkulindum sem fyrirtaekinu er truad fyrir med sjalfbzera
nytingu, verdmaetasképun og hagkvaemni ad leidarljési. betta hlutverk leggur stjorn fyrirtaekisins, stjdrnendur og adrir
starfsmenn sig fram um ad raekja af samviskusemi.

Orkufyrirtaeki eru vegna edlis starfseminnar oft i opinberri umraedu og framkvaemdir a vegum peirra vekja gjarnan upp
umraedur um morkin @ milli nytingar og verndar. Landsvirkjun parf ad feta hinn skynsamlega medalveg pegar kemur ad
bvi dlitaefni og leita leida til ad tryggja ad sem mest satt sé um paer framkvamdir sem fyrirtekid stendur fyrir. [ pessu
skyni hefur Landsvirkjun efnt til opinnar umraedu um malefni fyrirtaekisins og starfsemi hin sidari ar. Fra arinu 2010 hefur
fyrirtaekid stadid fyrir tveimur stérum fundum a ari, opnum arsfundi og haustfundi par sem bodid er til umraedu um
starfsemi fyrirtaekisins og ymislegt sem tengist orkuvinnslu. Opnu fundirnir hafa verid vel séttir og liklega hafa peir att
sinn patt { pvi ad traust til fyrirtaekisins hefur aukist verulega 4 sidustu arum.

Auk opinnar umraedu um malefni fyrirtaekisins hefur stjérn pess lagt mikla aherslu 4 ad starfa f anda godra stjérnarhdtta.
Opinberum fyrirtaekjum er ekki sidur en einkafyrirtaekjum mikilvaegt ad starfa & slikum grunni. bad heyrir vidast hvar
sogunni til ad litid sé a stjérnir opinberra fyrirtaekja sem framlengingu 4 stefnu stjornmalaflokka, enda er stjornunum
o6mogulegt ad starfa ad I6gbundnu hlutverki sinu f slikum fjotrum. Stjérnarmenn { opinberum fyrirtekjum, hvort sem peir
eru tilnefndir af stjdrnmalaflokkum eda ekki, bera sému abyrgd og skyldur og stjérnarmenn i einkafyrirtekjum. beim ber
fyrst og fremst ad vinna ad l6gbundnu hlutverki fyrirtzekisins og trunadur peirra liggur fyrst og fremst vid fyrirtzekid sjalft.

Politisk atok um virkjanamal & ad utklja & hinum palitiska vettvangi og bau mega ekki hamla pvf ad stjérnir fyrirtekja hafi
fagmennsku eingéngu ad leidarljési i sinum stérfum. Lidur { slikri fagmennsku er fyrirsjaanleiki { ytri umgjord fyrirtaekisins
og til ad efla hann hefur Landsvirkjun lagt & pad mikla dherslu ad sett sé eigendastefna fyrir fyrirtaekid, par sem skilgreint
sé med hvada haetti islenska rikid hyggist fara med eignarhald sitt i fyrirtekinu. baettir eins og ardgreidslustefna og
starfskjarastefna fyrir &edstu stjérnendur eru edlilegir lidir slikrar eigendastefnu og eru til pess fallnir ad auka stédugleika i
kringum fyrirtaekid.

Stodugleiki, fagmennska og heidarleg umraeda eru allt paettir sem styrkja Landsvirkjun sem eitt 6flugasta fyrirtaeki
landsins og geta lagt grunn ad pvi ad stjérnendur pess fai raekt hlutverkid af alud.
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Hordur Arnarson, forstjori

Grunnrekstur Landsvirkjunar arid 2013 gekk vel. Raforkusala jokst um 416 GWst og var s mesta f ségu fyrirtaekisins eda
13.186 GWst. Rekstrartekjur haekkudu um 3,7% og hagnadur fyrir dinnleysta fjarmagnslidi og EBITDA jékst einnig.

pratt fyrir agaetan rekstrardrangur { erfidu markadsumhverfi var Landsvirkjun rekin med tapi. Asteedu pess md rekia til
lekkandi dlverds a heimsmarkadi og ahrifa pess a reiknad verdmat raforkusamninga. Afkoma Landsvirkjunar mun afram
radast af proun alverds, vaxta og gjaldmidla en alverd er Iagt um pessar mundir og préun pess 6vissu had.

Fra arslokum 2009 hafa nett6skuldir Landsvirkjunar laekkad um 395 milljénir USD. bratt fyrir pann drangur er fyrirtekid
enn of skuldsett og verdur afram 16g8 hofudahersla a nidurgreidslu skulda.

Merkum dfanga var ndd i ségu Landsvirkjunar a arinu pegar framkvaemdum lauk vid 16. aflstdd fyrirtaekisins,
Budarhalsst6d. Bygging hennar gekk vel, 6ryggismal voru til fyrirmyndar og kostnadarazetlanir stédust med agaetum.
Mikil eining hefur rikt um byggingu Bidarhalsstédvar og pannig hefur hin verid { fullu samraemi vid pad markmid
Landsvirkjunar ad auka satt um starfsemi fyrirtaekisins f samfélaginu.

Landsvirkjun hefur markad skyra stefnu um samfélagsabyrgd enda gegnir fyrirtaekid mikilvaegu hlutverki i islensku
samfélagi. Innleiding stefnunnar var forgangsverkefni arid 2013 og hafa tugir starfsmanna komid ad métun hennar.
Samfélagsleg abyrgd Landsvirkjunar er ad skapa ard, fara vel med audlindir og umhverfi og studla ad pvi ad pekking og
jakvaed ahrif af starfsemi fyrirtaekisins skili sér til samfélagsins.

island er rikt af orkuaudlindum og miklir méguleikar fyrir islenskt samfélag felast i aukinni verdmaetasképun med frekari
orkufrekri atvinnustarfsemi. Eftir 6ra uppbyggingu sidustu aratuga er einnig ahugavert ad horfa f auknum maeli til pess
hvernig nyta megi islenskt hugvit til pess ad préa nyjar hugmyndir og taekni i orkuvinnslu og nytingu orkuaudlindarinnar.

bvi er ekki ad leyna ad breytt umhverfi a alpjédlegum raforkumarkadi hefur skapad ny vidskiptataekifaeri fyrir
Landsvirkjun. Erlend fyrirtaeki sjd island sem 4litlegan kost fyrir starfsemi sina og hefur Landsvirkjun &tt i vidraedum vid
fjolda fyrirtaekja { ymsum idngreinum. Ny vidskiptataekifzeri gera fyrirtaekinu kleift ad breikka hép vidskiptavina sinna med
pad ad markmidi ad auka verdmaetasképun og minnka rekstrardhzettu Landsvirkjunar f framtidinni.

4



Stjérn Landsvirkjunar

Landsvirkjun er staersta orkufyrirtaeki landsins, i eigu fslensku pjédarinnar og a forraedi fjarmalaraduneytisins. Stjorn er
skipud af fjarmalaradherra til eins ars i senn og ber hiin dbyrgd 4 fjarmalum og rekstri Landsvirkjunar.

Stjorn Landsvirkjunar var skipud 4 adalfundi fyrirtekisins pann 10. april 2013. A fyrsta fundi stjérnar var Bryndis
HIodversddttir kjorin formadur stjérnar og Sigurbjorg Gisladéttir varaformadur.

Stjérn Landsvirkjunar Varamenn { stjérn Landsvirkjunar
Bryndis HI68versdattir Magnus Arni Magntsson

starfsmannastjéri Landspitala (LSH) ddsent vid Haskdlann & Bifrost

Arnar Bjarnason Baldvin H. Sigurdsson

framkvaemdastjéri Reykjavik Capital veitingamadur

Stefdn Arndrsson Jéna Jonsdéttir

professor vid Haskdla islands vidskiptafraedingur hja Nordlenska d Akureyri
Ingimundur Sigurpalsson Anna Déra Saepérsdattir

forstjori islandspésts désent vid Haskola islands

Sigurbjorg Gisladattir Vigdis M. Sveinbjérnsdattir

efnafraedingur béndi & Egilsst6dum



Framkvamdastjérn Landsvirkjunar

Stjorn Landsvirkjunar reedur forstjéra og fara stjorn og forstjéri med stjérn fyrirtaekisins. Adstodarforstjéri annast
sameiginleg malefni fyrirtaekisins og stefnumaétun, svo og ad tryggja vandada stjérnarhzaetti. Framkvaemdastjérar i arslok
voru fimm.

Skrifstofa forstjéra

Ragna Arnadéttir, adstodarforstjéri

HLUTVERK A8 annast sameiginleg malefni
fyrirtaekisins og stefnumatun, svo og ad
tryggja vandada stjérnarhzetti. A skrifstofu
forstjéra eru stadsett stodsvid sem annast
urvinnslu sameiginlegra mala
Landsvirkjunar.

Orkusvid

Einar Mathiesen, framkvaemdast;jéri

HLUTVERK A8 uppfylla gerda
orkusélusamninga vid vidskiptavini med
oryggi og hagkvaemni ad leidarljési, sem og
ad tryggja hamarksnytingu ur vinnslukerfi
Landsvirkjunar.

Forstjéri Landsvirkjunar
H6rdur Arnarson

Hordur Arnarson, rafmagnsverkfraedingur, er forstjori
Landsvirkjunar. Hrdur lauk nami f rafmagnsverkfraedi fra
Haskéla Islands 4rid 1986. A3 pvi loknu stundadi hann
framhaldsnam vid DTU i Danmérku og lauk doktorspréfi arid
1990. Hordur starfadi hja Marel fra arinu 1985 og par af sem
forstjéri fyrirtaekisins f tiu ar fra 1999 til 2009.

Markads- og
vidskiptapréunarsvid
Bjérgvin Skuli Sigurdsson,
framkvaemdastjori

HLUTVERK A3 hamarka tekjur
Landsvirkjunar med greiningu nyrra
vidskiptataekifaera, vérupréun, kynningu og
s6lu @ vérum og pjonustu, gerd samninga
og eftirfylgni peirra.

bréunarsvid
Oli Grétar Blondal Sveinsson,
framkvaemdastjori

HLUTVERK Undirbdningur nyrra
virkjunarkosta, ymsar rannsoknir og eftirlit
vegna virkjana i rekstri. Tryggja hagkvaema
utfaerslu a virkjunarkostum, auka
sveigjanleika i orkuvinnslu, sja um
nyskopun f orkuvinnslu og hafa
langtimayfirsyn yfir orkuforda.

Framkvamdasvid
Palmar Oli Magndsson,
framkvamdastjori

HLUTVERK A8 styra
virkjunarframkvaemdum Landsvirkjunar
fra undirbuningi ad fullbtinni virkjun.
Vaktar kostnad, g=di og framvindu verks
og tryggir ad framkvamdinni sé skilad
tilbuinni til rekstrar { samraemi vid
forsendur, azetlanir og parfir fyrirtaekisins.

Fjarmalasvid

Rafnar Larusson, framkvaemdastjéri

HLUTVERK A8 skapa grundvall fyrir
hagkveemni f rekstri og studla ad
hamarksdrangri hja 6llum einingum
Landsvirkjunarsamstadunnar.
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Vidburdarikt ar

A drinu var lokid vid byggingu Budarhalsvirkjunar, innleidd stefna um samfélagsabyrgd, skrifad undir samstarfssamninga
vid haskéla og fyrirtaekid hlaut gullmerkid i Jafnlaunadttekt PwC. bessum fréttum og fjélmérgum 68rum ur starfsemi
fyrirtaekisins var midlad 4 heimasidu Landsvirkjunar 4 lidnu &ri.

IEVE]
2013
Aukin orkunyting a Austurbru tekur vid Nyr gaedastjéri og
rekstrarsvadi umsjén med forst6dumadur
Blonduvirkjunar Sjalfbaerniverkefni verkefnastofu
athugud Landsvirkjunar og
Alcoa 30.1.2013
9.1.2013
9.1.2013

i = —
Februar
2013
Landsvirkjun semur Orkupjéd f mjog Landsvirkjun Power
vid Vord tryggingar eftirséknarverdri ehf. [ hépi
hf. st6du framdrskarandi
fyrirtzkja drsins
31.1.2013 4.22013 2012
8.2.2013

Brugdist vid [SOR og Landsvirkjun Fyrstu vindmyllur Moody‘s breytir
dhyggjum af dhrifum gefa ut jardfraedikort Landsvirkjunar horfum &
virkjana & fiskistofna af Nordurgosbelti gangsettar lanshefiseinkunn
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18.2.201
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Ehye New Pork Times

Bjorgvin Skuli Samningur vid Landsvirkjun { New 60 milljénum
Sigurdsson radinn Landsnet og York Times dthlutad dar

nyr Brunavarnir 3 Orkurannséknarsjédi
framkvamdastjori Austurlandi 2122013 Landsvirkjunar
markads- og
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Landsvirkjunar 2012

Jardvarmi [ Véktun lifrikis vid
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fjolsoéttri alpjédlegri

222.2013 radstefnu ( Hérpu
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Listahatio
i Reykjavik

17. mai—2. jani

Arsskyrsla Stjérn Landsvirkjun
Landsvirkjunar 2012 Landsvirkjunar endurnyjar

komin ut f rafraenni kjorin & adalfundi samstarfssamning
og hefdbundinni vid Listahdt(d (
utgafu 10:4.2013 Reykjavik

25.3.2013

11.4.2013
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26.4.2013 Landsvirkjunar
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Stadan i Kynningar og Landsvirkjun laetur Vegna

vatnsbuskap samrddsfundur gera uttekt & mati & straumhakkunarverkefn

Landsvirkjunar vegna umhverfisdhrifum Rio Tinto Alcan
Bjarnarflagsvirkjunar nyrrar

9.5.2013 16.5.2013
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Oekuvinnsla og

I9skiptatekifaeri /

Alpjé3avaeding ferdi orkufrekan idnad til islands og 6flug alpjé3leg framleidslufyrirtaeki sem hafa
byggt hér upp starfsemi skapa i dag Landsvirkjun traustan tekjugrunn. Gjérbreytt umhverfi 3
erlendum orkumérkudum hefur myndad ny séknarfzeri fyrir islenska orku og hagkvaem
orkuvinnsla og areidanlegir langtimaorkusamningar veita Landsvirkjun samkeppnisforskot {
breyttu umhverfi. Ny vidskiptataekifaeri gera fyrirtaekinu kleift ad breikka hép vidskiptavina sinna
med pad ad markmidi ad auka verdmaetaskopun og draga ur rekstrarahzettu Landsvirkjunar {
framtidinni.



Landsvirkjun [ alpj68legri samkeppni

Meginskilabod Landsvirkjunar til ahugasamra vidskiptavina eru ad Landsvirkjun bydur orkusamninga a
markadsforsendum par sem 16g3 er dhersla a eftirfarandi pzetti:

Samkeppnishaefasta raforkuverd i Evrépu
100% endurnyjanleg orka
Areidanlegir orkusamningar til langs tima

i dag bydur Landsvirkjun raforkusamninga & $43/MWst { langtimasamningum. bessi kjér eru med peim allra
samkeppnishaefustu sem pekkjast { heiminum.

Landsvirkjun heldur uppi 6flugu kynningarstarfi erlendis og haf8i a arinu frumkvaedi ad pvi ad fa nyja adila i orkufrekri
starfsemi til ad skoda island sem starfsstdd og Landsvirkjun sem orkubirgja. Sérsték shersla var 16g3 4 ad halda afram
kynningarstarfi gagnvart kisilmalm- og gagnaversidnadi og einnig jok Landsvirkjun markadsstarf gagnvart koltrefjaidnadi.

Landsvirkjun bydur hagstaedasta raforkuverdid innan Evrépu { langtimasamningum, $43/MWst. Til
samanburdar var medalmarkadsverd 4 raforku a timabilinu 2010-2013 $66/MWst i Hollandi, $57/MWst i
Skandinaviu og $59/MWst { byskalandi.

Orkueftirspurn hefur vaxid 6rt 4 undanférnum arum og stutt vid ségulega hatt orkuverd a heimsvisu. Spar benda til ad a
komandi dratugum muni eftirspurnin aukast enn frekar f heiminum og nu pegar eru mérg riki Evrépu reidubuin ad greida
hatt verd til ad tryggja sér orkudryggi.

Eftirspurn eftir orku a heimsvisu
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Nyir vidskiptavinir

A undanférnum arum hefur vidskiptavinum Landsvirkjunar farid fjslgandi. Nyjar idngreinar hafa valid ad hefja starfsemi 4
islandi vegna hagstaedra langtimaraforkusélusamninga og afhendingaroryggis sem hér bydst.

A 3rinu héfst raforkuafhending til GMR Endurvinnslunnar ehf. sem mun nota raforkuna til a8 endurvinna trgang fra
alfyrirtaekjum. Landsvirkjun mun einnig selja raforku til pyska fyrirtaekisins PCC sem dformar ad reisa kisilmalmverksmidju
a Bakka vid Husavik. Landsvirkjun undirritadi aukinheldur viljayfirlysingar um helstu atridi raforkusélusamninga vid fjogur
onnur fyrirtaeki 4 drinu 2013 og atti { vidraedum vid fjélda annarra fyrirtaekja. Stefnt er ad pvi ad kldra samninga & arinu
2014 eftir pvi sem taekifeeri og adstaedur leyfa.

Arid 2013 voru seldar 13.186 GWst sem er mesta raforkusala i ségu Landsvirkjunar.

Fjoldi vidskiptavina Skipting raforkusélu i MWst 2013
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Orkuvinnsla 2013

Landsvirkjun starfraekir prettan vatnsaflsstodvar, tvaer jardvarmastédvar og tvaer

vindmyllur & fimm starfssvaedum vidsvegar um landid. Vid rekstur aflstodva er 16gd HEILDAR- GWst
ahersla & heildraena syn par sem rdddeild, areidanleiki og sambyli starfseminnar vid ORKUVINNSLA 1 2 . 8 4 3

2013

umhverfi og samfélag eru h6fd ad leidarljdsi.
Vatnsafl: 12.337 GWst, Jardvarmi: 500, 5 GWst,

. . . . Vindafl: 5,5 GWst
Heildarorkuvinnsla arid 2013 var 12.843 GWst. Ruimlega 85% orkunnar fer til nes °

stérnotenda i orkufrekum i8nadi en teepum 15 % er dreift til heimila og smaerri fyrirtaekja.
Raforkuvinnsla Landsvirkjunar inn a flutningskerfi Landsnets nam 12.712 GWst &rid 2013 sem er 4,3 % meiri vinnsla en
arid 2012. Hlutur vatnsafls er um 96% f vinnslu Landsvirkjunar og hlutur jardvarma er 4%.



Raforkusala Landsvirkjunar 1966-2013
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Hvad eigum vid mikid af vatni?

Landsvirkjun vinnur raforku tr endurnyjanlegum orkugjofum, vatni, jardvarma og vindi. Hringras vatnsins er nytt til ad
vinna rafmagn og edli malsins samkvaemt er framleidslan had vedurfari hverju sinni.

Vatnsaflskerfid er pannig uppbyggt ad a sumrin er bradnun jokla safnad i midlunarlén og vatnid nytt yfir vetrartimann.
par sem vedurskilyrdi 4 islandi eru breytileg en fremur litill breytileiki 4 raforkunotkun innan &rsins lendir drjtigur hluti
vatns pvi a yfirfalli & hefdbundnu &ri.

Arid 2013 var rennsli til midlana og I6na Landsvirkjunar nokkud frabrugdid rennsli fyrri ara. Sumarid var kalt og purrt og
leysing fra joklum var pvi undir medallagi. [ lok sumars vantadi nokkud upp 4 ad 16n fylltust 4 bjérsar- og
Tungnaarsvaedinu og Bléndusvaedinu. A Austurlandi fylltist Halslén i lok dgdst og var fullt  prjar vikur.

Midlunarlén er g6d geymsla fyrir raforku. Midlanir Landsvirkjunar geta geymt 5150 GWst. Haest nadi
stadan 4500 GWst arid 2013.

Midlunarstada eftir svaedum 2013
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Bestu alpjédlegu starfsvenjur

A rinu 2013 var gerd uttekt 4 starfsemi Bléndustédvar samkvamt alpjédlegum matslykli um sjalfbaerni vatnsaflsvirkjana
(Hydropower Sustainability Assessment Protocol).

Nidurstada uttektarinnar er ad Blondust6d uppfyllir kréfur um bestu alpjodlegu starfsvenjur i 14 efnisflokkum af peim 17
sem teknir voru til skodunar. Uttektin fél i sér ndkvaema skodun 4 17 6likum flokkum sem varda rekstur sté3varinnar og
eiga ad gefa mynd af pvi hversu vel starfsemin fellur ad alpjé8legum vidmidum um sjalfbaera préun.

Landsvirkjun mun nyta reynsluna af tttektinni a Blondustdd til ad gera enn betur @ 68rum svidum i rekstrinum og studla
ad sjalfbaerri nytingu audlindanna.

BI6ndust6d er 150 MW vatnsaflsst6d & Nordvesturlandi sem vinnur ad jafnadi um 910 GWst & ari inn a flutningskerfi
Landsnets. Blondust6d uppfyllir krfur um bestu mégulegu starfsvenjur i 14 efnisflokkum af 17.



Aframhaldandi

Breytt umhverfi a alpjédlegum raforkumdorkudum hefur skapad aukin vidskiptataekifaeri fyrir
Landsvirkjun. Orkueftirspurn alpjédlegra fyrirtaekja er i dag vaxandi og fjdlbreytt og Landsvirkjun
svarar peirri préun med samkeppnishafum raforkusélusamningum. Markads- og
vidskiptapréunarsvid leidir sékn Landsvirkjunar inn a nyja markadi og er hlutverk svidsins ad
hamarka tekjur Landsvirkjunar til langs tima. Ny vidskiptataekifzeri gera fyrirtaekinu kleift ad
breikka hép vidskiptavina sinna med pad ad markmidi ad auka verdmaetaskdpun og minnka
rekstrardhaettu Landsvirkjunar i framtidinni.

Skyr skilabod [ alpjédlegu markadsstarfi

Landsvirkjun kappkostar ad bjéda ntverandi og framtidarvidskiptavinum sinum samkeppnishaefustu kjér i Evrépu i
gegnum langtimaraforkusélusamninga. Samsetning og styranleiki endurnyjanlegra orkugjafa fslendinga veita fyrirteekinu
mikilvaegt forskot & samkeppnisadila sina sem almennt eru hadari sibreytilegum adstaedum & eldsneytismorkudum.
Langtimaraforkusélusamningar gera vidskiptavinum kleift ad ldgmarka dhzettu auk pess sem raforkuframleidsla tir 100%
endurnyjanlegum orkugjéfum hefur sifellt meira vaegi hja alpjédlegum fyrirtaekjum.

Meginskilabod Landsvirkjunar til ahugasamra vidskiptavina eru ad Landsvirkjun bydur orkusamninga a
markadsforsendum par sem 16g3 er dhersla 3 eftirfarandi pzetti:

— Samkeppnishaefasta raforkuverd i Evrépu
— 100% endurnyjanleg orka
— Areidanlegir orkusamningar til langs tima



Nyir vidskiptavinir

A arinu hofst raforkuafhending til GMR Endurvinnslunnar ehf. 4 Grundartanga. GMR Endurvinnslan notar raforkuna til a8
endurvinna urgang fra alfyrirtaekjum og nu i upphafi rekstrar notar fyrirtekid 8 MW afl a virkum dégum. Stefnt er ad pvf
ad nd um 10 MW og jafnari notkun innan priggja ara. Raforkusélusamningurinn var undirritadur f junf 2012.

pyska fyrirtaekid PCC aformar ad reisa kisilmalmverksmidju 4 Bakka vid Husavik med 32 pusund tonna framleidslugetu.
Verksmidjan mun purfa 58 MW af afli og yfir 400 GWst af raforku a ari. Landsvirkjun mun selja raforku til verkefnisins og
hefur unnid ndid med PCC & undanférnu ari. Vonir standa til ad framkvaemdir geti hafist 4 drinu 2014 og verksmidjan
hafid rekstur & arinu 2017.

Fjoldi vidskiptavina
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Landsvirkjun undirritadi aukinheldur viljayfirlysingar um helstu atridi raforkusélusamninga vid fjégur onnur fyrirtaeki
arinu 2013. Stefnt er ad pvi ad kldra pa samninga 4 drinu 2014 eftir pvi sem taekifaeri og adstaedur leyfa. Landsvirkjun atti
einnig i vidraedum vid fjolda annarra fyrirtaekja 4 drinu sem verdur fylgt eftir & komandi misserum.

Alpjédlegt efnahagsastand hefur tafid akvardanatoku fyrirtaekja um allan heim og haegt & framgangi margra verkefna.
Fi6lmorg fyrirtaeki undirbta po afram ad hefja framkvaemdir pegar efnahagskreppunni lykur. Erfitt er ad segja fyrir um
bréun a arinu 2014 en ljost pykir ad eftirspurn eftir raforku Landsvirkjunar verdur meiri en frambod pegar
efnahagsastandid & alpjédamorkudum batnar.

A arinu var haldid dfram ad kynna island sem akjésanlega stadsetningu fyrir fjélbreyttan orkufrekan idnad. A
undanférunum drum hefur vidskiptavinum Landsvirkjunar fjdlgad og nyir vidskiptavinir f nyjum idngreinum hafa valid ad
hefja starfsemi 4 [slandi vegna hagstaedra langtimaraforkusslusamninga og afhendingaréryggis sem hér bydst.

World Economic Forum hefur metid afhendingaréryggi rafmagns a islandi med pvi dreidanlegasta i
heiminum. Af peim 148 pjédum sem eru metnar er Island i 3. til 8. szeti.
Heimild: The Global Competitiveness Report 2013-2014.



Medal pess markadsstarfs sem unnid var 4 drinu voru auglysingar { vef- og prentmidlum, patttaka 4 radstefnum,
fundarherferdir og ny heimasida. Hluti af markadsstarfi arsins félst i gerd og dreifingu kynningarmyndbanda sem hafa
verid synd a kynningum vida um heim.

Alpjé3leg gagnaver eru demi um nyja idngrein hér 4 landi og Landsvirkjun telur ad island henti sérstaklega vel sem
stadsetning fyrir slika starfsemi. Ma par nefna til hagstaeda raforkusélusamninga, st6dugt kalt loftslag og landfraedilega
stadsetningu milli Evrépu og Nordur-Ameriku. begar eru tvé gagnaver i alpjé3legri starfsemi starfandi 4 Islandi og 4 pessu
ari var haldid afram med sérstakt markadsatak sem midar ad pvi ad fjélga slikum vidskiptavinum.

bjénusta vid ndverandi vidskiptavini Skipting raforkuslu 2013 (MWst)

Raforkusélusamningar Landsvirkjunar vid ntiverandi vidskiptavini tryggja
fyrirtaekinu traustan tekjugrunn. Langstaerstu vidskiptavinir Landsvirkjunar eru
alverin sem kaupa nalaegt 75 % af vinnslu fyrirtaekisins.

A arinu var sett af stad vinna vid nyja skilmdla 3 heildsélu til raforkusmasala
sem atlunin er ad innleida & naestu premur darum. Nyir samningar voru gerdir
vid heildséluvidskiptavini { lok drs 2013.

Rio Tinto Alcan 4 fslandi tilkynnti & drinu um breytt umfang
straumhaekkunarverkefnis alversins f Straumsvik. Tilkynnt var ad arleg aukning
4 framleidslugetu alversins myndi aukast { 205 pusund tonn, en ekki 230
busund tonn eins og upphaflega var gert rad fyrir. [ ljési pessa ma reikna med
ad raforkuporf dlversins verdi minni en aformad var. Fyrirtaekin hafa att i gédu
samstarfi um aratugaskeid og mun Landsvirkjun halda &fram vidraedum vid Rio
Tinto Alcan um breytt aform.

Ny séknarfaeri fyrir Landsvirkjun

Breytt landslag @ orkumérkudum hefur skapad ny soknarfaeri fyrir Landsvirkjun. Orkueftirspurn hefur vaxid ort 4
undanférnum drum og stutt vid ségulega hatt orkuverd 3 heimsvisu. A komandi dratugum ma gera rad fyrir ad eftirspurn
aukist enn frekar og pd sérstaklega fyrir tilstudlan préunarrikja sem saekja hratt i att aukinna lifsgeda.

Eftirspurn eftir orku a heimsvisu
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Yfir helmingur allrar raforku { heiminum verdur til vid bruna a kolum og gasi og buist er vid ad pad hlutfall muni haldast
hatt & komandi aratugum. Almennt styrir verdlag a kolum og gasi verdlagi 4 raforkumorkudum. Aukin eftirspurn mun ad
likindum prysta enn a verdhzekkanir kola og gass sem { framhaldinu ytir 6hjakvaemilega undir enn frekari verdhzaekkanir 4
raforku @ heimsvisu. b3 er liklegt ad aukinn studningur vid ad na tékum a losun grédurhusalofttegunda muni einnig leida
til frekari raforkuverdshaekkana.

Kola-og gasverd er ekki einsleitt & heimsvisu sem birtist { samkeppnishaefni markada, medal annars pegar kemur ad
raforkuverdi. Naertaekt er ad lita a nytilkomnar taekniframfarir i bandariskri gasvinnslu sem hafa leitt af sér s6gulega lagt
gas-og raforkuverd parlendis en hafa takmarkad smitad ut fra sér. Alpjédaorkumalastofnunin telur éliklegt ad utbreidsla
nyrrar taekni muni hafa afgerandi dhrif 4 68rum mérkudum en f Bandarikjunum sem er spad vidvarandi
samkeppnisforskoti hvad vardar sélu & gasi og raforku & komandi aratugum.



Uppruni raforku @ heimsvisu
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Haekkandi raforkuverd a heimsvisu og vidvarandi 6samraemi i verdlagi & milli markadssvaeda eykur eftirspurn eftir raforku
4 Islandi. Landsvirkjun vinnur allt sitt rafmagn r endurnyjanlegum orkugjéfum. Kostnadur fyrirtaekisins vid
endurnyjanlega raforkuvinnslu er fyrirsjdanlegur og ad mestu 6hadur peim miklu verdsveiflum sem avallt fylgja kolum og
gasi. bess utan er orkuvinnsla fyrirtzekisins edlisins vegna f vari fyrir mégulega auknum kostnadi tengdum losun
grodurhisalofttegunda. Ofantalid gerir Landsvirkjun kleift ad bjéda vidskiptavinum sinum langtimasamninga og st6dugt
verd. [ dag bydur Landsvirkjun raforkusamninga & $43/MWst (verdtryggt) i télf dra samningum, med moguleika 3 afslatti
og lengri samningum f tilfelli nyfjarfestinga. bessi kjér eru med peim allra samkeppnishaefustu sem pekkist i heiminum.

Landsvirkjun bydur hagstedasta raforkuverdid innan Evrépu f langtimasamningum, $43/MWst. Til
samanburdar var medalmarkadsverd a raforku a timabilinu 2010-2013 $66/MWst i Hollandi, $57/MWst {
Skandinaviu og $59/MWst i byskalandi.

Heimild: www.montel.no



Hluti af evrépskum raforkumarkadi

Greiningar benda til pess ad raforkuverd & Bretlandseyjum og meginlandi Evrépu muni haekka & naestu arum. Morg riki
Evrépu hafa miklar ahyggjur af orkuéryggi og eru tilbuin ad gera langtimasamninga & hau verdi til pess ad tryggja sér
raforku & komandi arum. NU pegar tryggja bresk yfirvold hatt verd fyrir endurnyjanlega raforkuframleidslu naestu 15 til 35
arin. { mérgum nagrannarikjum islands er raforkuverd mun hzerra en islensk orkufyrirtaeki hafa samid um vid innlenda
kaupendur sina.

Orkumalardduneyti Bretlands tryggir raforkuverd i 15-35 ar til raforkuframleidenda
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Raforkuverd == Verdlistaverd Landsvirkjunar
Heimild Department of Energy & Climate Change, névember 2013

Landsvirkjun hefur lengi haft til skodunar hagkvaemni pess ad selja raforku um szaestreng til Evrépu og nylegar athuganir
gefa til kynna ad verkefnid sé teknilega mégulegt og ad likindum fjarhagslega hagkvaemt. Raforkusala um saestreng gaeti
ordid ahugaverd vidbot vid dnnur vidskipti Landsvirkjunar og gzeti unnid vel med aukinni raforkusélu og frekari
vidskiptapréun innanlands. A rinu var unnid &tullega ad pvi ad auka skilning Landsvirkjunar 4 pydingu pess fyrir
fyrirtaekid og islenska orkuvinnslu almennt ef adgengi ad erlendum orkumérkudum yrdi tryggt. Frekari athuganir verda
gerdar a naestu misserum.

itarlegri umfjsllun um saestrengsverkefnid er ad finna i kafla um prounarverkefni Landsvirkjunar-

Upprunaabyrgdir og graen skirteini

A arinu var 4fram 16g3 dhersla 4 ad tryggja adgengi ad mérkudum fyrir islenskar upprunaabyrgdir. [ byrjun ars héfust
vidskipti vid Holland og & haustmanudum voru upprunaabyrgdir fra islandi sampykktar i byskalandi. Jafnframt var unnid
ad pvi ad styrkja vidskiptatengslanet Landsvirkjunar. [ framhaldi fékk fyrirtekid fulltrda sampykktan i RECS International
og World Resource Institute { Washington sem eru sjalfstaed og leidandi samtok a svidi sjalfbzerrar nytingar
nattdruaudlinda @ heimsvisu. Markadsverd a upprunadbyrgdum hefur fallid nokkud jafnt yfir arid pratt fyrir aukna
eftirspurn en 4 sama tima hefur frambod aukist par sem fleiri Iond taka nti patt & mérkudum med dbyrgdirnar. A drinu
2014 verdur markads- og solustarfi haldid 4fram til ad tryggja betur stodu Landsvirkjunar a alpjédlegum mérkudum med
upprunaabyrgdir.

Markadur med graen skirteini er nyr og eru vaentingar bundnar vid hann i Evrépu. Markadurinn er enn { métun en
frumgreining gefur til kynna ad sala graenna skirteina gaeti mégulega aukid tekjur Landsvirkjunar a komandi arum.

Verdlistaverd
Landsvirkjunar



islendingar vinna 99% allrar raforku med endurnyjanlegum orkugjéfum. Landsvirkjun vinnur prja
fjérdu hluta pessarar orku, ad langmestu ur vatnsafli en einnig jardvarma og vindi. Landsvirkjun
starfraekir prettan vatnsaflsstédvar, tvaer jardvarmastddvar og tvaer vindmyllur 3 fimm
starfssvaedum vids vegar um landid. Vid rekstur aflstédva er 16gd ahersla a heildraena syn par sem
raddeild, dreidanleiki og sambyli starfseminnar vid umhverfi og samfélag eru héfd ad leidarljési.

Vatnsafl: 12.337 GWst

Vatnsbuskapur Landsvirkjunar var slakur & arinu. Midlanir sté8u lagt um vorid og sumarid var kalt og purrt. Vid upphaf
vetrar vantadi 600 Gl f midlanir fyrirtaekisins. Pad sem eftir lif8i arsins var vedur afram dhagstaett fyrir vatnsoflun.
Vatnsfordi Landsvirkjunar var med minnsta méti f lok arsins eda um 2.500 Gl.

Rennsli til midlana og I6na Landsvirkjunar drid 2013 var nokkud frabrugdid rennsli fyrri

ara. A vatnasvidi bjérsar, Tungnaar og Blsndu urdu miklar leysingar i febrdar. Nanast ORKUVINNSLA

allan snjé & sveedunum ték upp og tifaldadist innrennsli um tima. Pad sem eftir lifdi 2013 1 2 8 4 3
vetrar og fram & vor var trkoma 3 svaedunum akaflega litil og nanast engin uppsafnadur .
snjér flok vetrar. Vorfl6d voru pvi mjog litil. Leysing frd joklum var undir medallagi fyrir
Langjékul, Hofsjékul og Vatnajékul. i lok sumars vantadi nokkud upp 4 ad I6n fylltust 3
Pjérsar- og Tungnaarsvadinu og Bléndusvaedinu. A Austurlandi safnadist upp mikill
snjor yfir veturinn og vorid var fyrst um sinn kalt. bann 28. mai maeldist laegsta
vantsbord Hélsléns til pessa, 570 m.y.s. sem er 55 metrum undir hasta rekstrarvatnsbordi. i byrjun jani hlynadi hratt og

rennsli jokst { am og lzekjum & 6llu Austurlandi. Vid ték nokkud hagstaett sumar me3 tilliti til leysinga og rennslis. Halslén
fylltist f lok agust og var fullt  prjar vikur.

Heildarorkuvinnsla Landsvirkjunar 2013
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Jardvarmi: 500,5 GWst

Raforkuvinnsla &ri 2013 i jardgufustédvum Landsvirkjunar, Kroflu og Bjarnarflagi, var um 500,5 GWst. Landsvirkjun
hefur ad leidarljési ad nyta jardhita & sjélfbaeran og abyrgan hatt. Hluti peirrar stefnu er ad geeta pess ad vatnsforda
jardhitakerfanna sé vidhaldid med gédu jafnvaegi a milli nytingar og innrennslis i kerfid. Sa hluti vékvans sem ekki er
nyttur til raforkuvinnslu er skilinn fra og dzelt aftur nidur f jardhitageyminn. Fra arinu 2012 hefur nidurdaeling vid Kréflu
aukist i prepum fra 80 kg/s upp 140 kg/s. Ni eru um 32 kg/s sem ekki er dzelt nidur en stefnt er ad pvi ad dzela 6llu
skiljuvatni Kréflustédvar aftur nidur f jardhitageyminn.

Vindafl: 5,5 GWst

A arinu voru teknar i rekstur fyrstu vindmyllur Landsvirkjunar. Vindmyllurnar eru tvaer og hefur hvor um sig uppsett afl
0,9 MW. Rekstur peirra hefur gengid vel & arinu og litid hefur verid um truflanir. Mikil dhersla er 16g8 4 6ryggi vid vidhald
peirra en sérhzefd pjdlfun starfsmanna er naudsynleg vegna peirrar miklu haedar sem menn vinna f. bjalfun starfsmanna
hefur ad mestu leyti farid fram hér a landi og sett var upp sérstakt sefingasvaedi til pjalfunar og =finga.

Raforkuvinnsla Landsvirkjunar inn 3 flutningskerfi Landsnets nam 12.712 GWst 4ri® 2013 sem er 4,3 % meiri vinnsla en
arid 2012. Hlutur vatnsafls er um 96% f vinnslu Landsvirkjunar og hlutur jardvarma er 4%.

Raforkusala Landsvirkjunar 1966-2013
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Rekstur aflst6dva

Rekstur stédva hefur gengid vel 3 arinu. Ein alvarleg bilun atti sér stad pegar bilun vard a tengimuffu vid spenni { Burfelli.
Fyrirvaralausar truflanir i aflst6dvum fyrirtaekisins voru 76 a arinu 2013 en 77 4 drinu 2012. Landsvirkjun hefur sett sér pad
markmid ad allar vélar i aflst6dvum fyrirtaekisins skuli vera tiltaekar 99% af drinu ad medtéldum skipulégdum
vidhaldstimabilum. bPetta markmid nadist 4 drinu. Vélar voru tiltaekar 99,7% timans 3 arinu, samanborid vid 99,9% 4
arinu 2012.

Eftirlit, vidhald og gaesla aflstodva var { féstum skordum & arinu. Landsvirkjun starfraekir sampzett, vottad geda-,
umhverfis- og 6ryggisstjérnunarkerfi sem byggist 4 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001 og innra
rafmagnsdryggisstjérnunarkerfi (ROSK) sem uppfyllir kréfur Mannvirkjastofnunar um rafmagnséryggisstjérnun. byska
vottunarstofan TOV SUD hefur vottad raforkuvinnslu Landsvirkjunar sem graena raforkuvinnslu og auk pess er
oryggisstjornkerfi upplysingasvids Landsvirkjunar vottad samkvaemt ISO 27001.

Fjarfestingar { orkumannvirkjum f rekstri

Unnid var ad 79 fjarfestinga- og endurbétaverkefnum i aflstédvum a arinu 2013. Gengid var fra samningi um kaup a
nyjum vélarspenni fyrir Burfellsst6d, sem gert er rad fyrir ad komi til landsins um mitt ar 2014. [ Sogsstédvum var
segulmdgnunarbdnadur fyrir vél 3 i rafossstéd endurnyjadur og i Blondustsd var gengid fra samningi um uppfaerslu 3
stjérnbunadi stédvarinnar, sem er 23 ara gamall. Aztlad er ad nyji stjornbtinadurinn komi i rekstur um mitt r 2014. |
Laxarstddvum var prystivatnspipa elstu og minnstu stédvarinnar, Laxar |, fjarlegd og st6din tekin ur rekstri. | Kréflustsd
var unnid ad endurbétum 3 3rum keeliturni stédvarinnar dsamt pvi ad undirbua vidgerd 4 varahjéli hverfla. |
Fljotsdalsstod var skipt um leidiskoflur  einni af vélum stédvarinnar.

Eignastyring orkumannvirkja

Mikilvaegt er ad horft sé langt fram { timann pegar hugad er ad endurbétum og endurnyjun f orkumannvirkjum og ad
forgangsrodun sé gerd med heildarhagsmuni fyrirtaekisins i huga. Unnid var ad pvi a arinu ad innleida verklag
eignastyringar i samraemi vid I1SO 55001 stadalinn og hugbunad sem stydur pad verklag. Markmid med eignastyringu er
hnotskurn ad hdmarka (besta) rekstur eigna pannig ad paer gegni skilgreindu hlutverki og uppfylli settar kréfur. Jafnvel pé
ad vidhaldi sé vel sinnt parf ad framkvaema endurnyjun eda endurbaetur i orkumannvirkjum fyrir lok daetlads liftima ef
pbau skila ekki tilskyldu hlutverki eda haetta stafar af peim.

Til lengri tima litid er fjarfestingaporf greind 4 grundvelli aldurs og dstands. Til skemmri tima litid er tillogum um
naudsynlegar fjarfestingar safnad i heildstaeda skra og sidan forgangsradad m.t.t. sérstaks virdismats sem grundvallast a

ahaettugreiningu og markmidasetningu fyrirtekisins 4 hverjum tima.

Hugbutinadurinn sem tekinn hefur verid i notkun tekur til priggja patta f eignastyringunni:

— Eignadzetlunar
Greining a fjarfestingaporf til allt ad 15-20 dra

— Fjarfestingadaetlunar

Framkvaemdadaetlun til 1-3 4ra

— Verkefnisstjérnunar

Utanumbhald a stjérnun fjarfestingaverkefna

Hugbunadurinn einfaldar verulega vinnu vid ad greina hvernig mismunandi fjarframlog til fjarfestinga i rekstri hafa ahrif a
ahaettukostnad fyrirtaekisins inn i framtidina og heldur vel utan um eignastyringuna i heild sinni.



Alpjédleg uttekt a rekstri Blondust6dvar—HSAP

Birtar hafa verid nidurstodur uttektar a rekstri Blondustédvar samkvaemt nyjum alpjédlegum matslykli um sjélfbaerni
vatnsaflsvirkjana. Umsjén og eftirliti med lyklinum er { héndum Hydropower Sustainability Assessment Council. [ rddinu
sitja fulltrdar frjdlsra fjolpjédlegra félagssamtaka 3 svidi samfélags- og umhverfismala, stjérnvalda, banka og fjarfesta auk
eigenda vatnsaflsvirkjana. Sérstok stjdrnunarnefnd gzetir samningsins og fylgist med

notkun hans. International Hydropower Association (IHA) sér um daglegan rekstur ORKUVINNSLA BLONDUSTODVAR
lykilsins. AF HEILDARVINNSLU LV

Alpjédlegur matslykill um sjalfbaera nytingu vatnsafls

Matslykillinn var tekinn formlega f notkun i mai 2011. Vinna vid gerd hans foér fram a

arunum 2008 til 2010 i samstarfi frjdlsra fjélpjédlegra félagssamtaka a svidi samfélags- og umhverfismala, banka og
stjérnvalda vids vegar um heim dsamt IHA sem hafdi frumkvaedi ad gerd lykilsins. Landsvirkjun hefur fra upphafi, {
gegnum adild ad IHA, synt malaflokknum mikla athygli og stutt i verki vinnu vid gerd matslykilsins. Fulltrii islenskra
stjornvalda f peirri vinnu var orkumadlastjéri. Lykillinn skilgreinir hversu vel starfsemi vatnsaflsvirkjana fellur ad
markmidum um sjdlfbzera préun. Hann byggir a stodlum i yfir 20 efnisflokkum sem aetlad er ad greina sjalfbaerni
vatnsaflsvirkjana. Beita md lyklinum & mismunandi stigum, vi® frumhdnnun, verkhdnnun, byggingu og rekstur aflstédva.
Uttektin fer pannig fram ad alpjé3legir vottadir Gttektaradilar yfirfara gogn er varda rekstur vidkomandi stédvar og reda
vid fulltrda fjélbreyttra hagsmunaadila til stadfestingar a fyrirliggjandi gognum og upplysingum um énnur sjénarmid er
varda starfsemi stédvarinnar.

Nidurstodur uttektar

1.stig

4.stig Gl

0-1Samskipti og samrad

0-19 Rennsli nedan stiflu 0-2 Stjérnunarhzettir

0-18 Vatnsstyring 16ns

0-17 Vatnsgedi 0-4 Vatnsaudlindin

0-16 Rof og setmyndun

0-15 Liffraedilegur fiolbreyti-
leiki og framandi tegundir

0-6 Oryggi innvida

0-14 Lydheilsa 0-7 Fjarhagsleg hagkvaemni

0-13 Menningararfleid 0-8 Avinningur af virkjun

0-12 Vinnuafl og vinnuadstada 5 0-9 Samfélog 4 dhrifasvaedi virkjunar og atvinna

2.stig 1 L ¢ jra st 3.stig
5.stig

Nidurstédur attektar 3 rekstri Blondustédvar

Uttektin fér fram i Bléndustéd og 4 adalskrifstofu Landsvirkjunar i Reykjavik i septembermanudi. Uttektarteymid var
skipad premur alpjédlegum sérfraedingum. Uttektin var umfangsmikil og fyrir utan starfsmenn Landsvirkjunar rddu
uttektaradilar vid yfir 30 einstaklinga, fulltria ymissa hagsmunaadila, stofnana, sveitarfélaga, fyrirtaekja eda
félagasamtaka. Uttektin fél i sér ndkvaema skodun 4 17 ¢likum flokkum sem varda rekstur stédvarinnar og eiga ad gefa
mynd af pvi hversu vel starfsemin fellur ad alpjédlegum vidmidum um sjdlfbaera préun. Sem daemi um flokka ma nefna;
samskipti og samrad, stjérnun a umhverfislegum- og samfélagslegum pattum, vatnsaudlindina, vinnuafl og
vinnuadstédu og liffredilegan fj6lbreytileika. Nidurstada uttektarinnar er ad Bléndustéd uppfyllir kréfur um bestu
mogulegu starfsvenjur { 14 efnisflokkum af peim 17 sem teknir voru til skodunar. | premur efnisflokkum uppfyllir
Blondustod krofur um gédar starfsvenjur og er i hverjum peirra adeins eitt fravik fra bestu mégulegum starfsvenjum.

/%

0-3 Stjérnun umhverfis- og samfélagslegra patta

0-5 Areidanleiki binadar og afkést/nytni
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pessi fylgiskjol ma nalgast a vefnum.
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Nyjasta aflstod

Budarhalsstod er stadsett a bjorsdr- og Tungnaarsvaedinu. Stédin nytir um 40 metra fall i Tungnaa
ur fravatni Hrauneyjafossvirkjunar ad Sultartangaléni. Uppsett afl stédvarinnar er 95 MW og arleg
orkuvinnslugeta er daetlud 585 GWst. St6din var komin i fullan rekstur i mars 2014.

Tilhdgun Budarhalsvirkjunar

Vid Budarhalsvirkjun voru byggdar tveer jardvegsstiflur austan vid Blidarhals skammt ofan vid drmét Kéldukvislar og
Tungnaar. Onnur stiflan pverar farveg Kéldukvislar og hin fravatn Hrauneyjafossstédvar. Stiflurnar eru badar um 25
metra haar par sem paer eru haestar og samanlégd lengd peirra um 1.400 metrar. Med

stiflunum myndast inntakslén Budarhalsvirkjunar, Spordélduldn. Staerd pess erum 7 UPPSETT AFL MW
km? ad flatarmali. Um 4 km 16ng adrennslisgdng leida vatnid fra Spordslduléni undir BUDARHALSSTODVAR 9 5
Budarhals ad jofnunarpro og inntaki vestan vid halsinn. Tvaer fallpipur ar stali flytja

vatnid fra inntaki ad hverflum stédvarinnar. Stédvarhusid er steypt og grafid inn Uppsett afl Budarhalsstddvar er 95 MW og

vesturhlid Budarhdls. Vélasamstaedurnar eru tvaer og er hvor peirra taeplega 48 MW. arleg orkuvinnslugetaer dzetlud 585 GWst.
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Yfirlit framkvaemda

Framkvaemdir vid Budarhalsvirkjun héfust upphaflega undir lok ars 2001. Fyrstu framkvaemdir félust { pvi ad byggja brt
yfir Tungnaa og leggja vegi yfir Budarhals ad framkvaemdasvaedum stédvarhss og Spordsldustiflu. Einnig var ad hluta
grafid fyrir sveiflupré. Sumrin 2008 og 2009 var unnid ad frekari undirbuningi, rafstrengur lagdur fra
Hrauneyjafossvirkjun ad fyrirhugudum framkvaemdasvaedum og vinnubudir settar upp.

Fyrstu Gtbodin voru auglyst rid 2010. [ framhaldi var samid vid istak hf. um gerd RUMMETRAR

jardganga, stiflu, stédvarhtss og annarra mannvirkja. | desember 2010 var samid vid AF STEYPU 6 5 O O O
byska fyrirtekid Voith Hydro um véla- og rafbtinad fyrir stédina. Utbodum 3 63rum '

hlutum verkefnisins lauk a arinu 2012. b3 var verksamningur undirritadur i september

2011 vid Islenska adalverktaka um smidi og uppsetningu 4 fallpipum. [ jandar 2012 var

gerdur verksamningur vid franska fyrirtaekid Alstom Hydro um smidi og uppsetningu a

lokum og i april 2012 var samid vid porttgalska fyrirtaekid Efacec um framleidslu a

vélaspennum. Allir verksamningar voru undirritadir f framhaldi af itbodum & evrépska efnahagssvaedinu.

Staersti einstaki verkpatturinn { byggingu Buidarhalsvirkjunar var gerd adrennslisganga undir Bidarhals. Adrennslisgéngin
liggja nedanjardar, eru um 4 km ad lengd og med um 140 m? pverskurdarflét. Gongin voru grafin fra badum endum en
vegna haedar peirra purfti ad grafa pau  tveimur afongum. Greftrinum lauk i september 4 pessu ari og voru gongin
vatnsfyllt i névember. Jardfraedilegar adstaedur i Budarhalsi reyndust heldur erfidari en gert var rad fyrir og voru verklok i
gangagerdinni rimlega 60 dégum 4 eftir daetlun.



Lokid var vid uppsteypu a stédvarhusi og inntaki 4 drinu 2012 og a arinu 2013 var unnid ad innanhussfragangi og
uppsetningu margs konar huskerfa. [ lok drsins 2013 var vinnu vid std3varhus og inntak lokid og mannvirkin ad fullu
fragengin.

Framkvaemdir vid Spordsldustiflu héfust sumarid 2011 med gerd hjaveitu fyrir Kéldukvisl og hreinsun og greftri tir
stiflubotni. Sumarid 2012 héfst stiflufylling sem lauk ndi f haust. Fylling { Spordéldulén héfst i névember og var lokid a
premur vikum.

Véla- og rafbinadur stédvarinnar er fra pyska fyrirtaekinu Voith. Framleidsla & banadi for fram vida um heim, m.a.
Svibj6d, Brasiliu, Kina, Kréatiu, 4 ftaliu og Spani. Uppsetning 4 buinadi héfst i lok 4rs 2011 og & drinu 2012 var lokid vid
uppsetningu og innsteypingu d sograsum og sniglum. Mikill og g6dur gangur var { uppsetningu véla og tilheyrandi
bunadar a arinu og i byrjun oktéber var uppsetningu lokid og préfanir hafnar. Vél 1 framleiddi rafmagn 1 fyrsta skipti inn &
flutningskerfi Landsnets pann 16. desember en eiginleg framleidsla ad loknum préfunum a vélinni héfst 11. jandar 2014.
Vél 2 hof framleidslu ad loknum préfunum 8. febrdar 2014.

i naerri 6llum stddvum Landsvirkjunar eru notadir Francis-hverflar. [ Bidarhalsst6d og

Steingrimsstdd f Soginu eru hins vegar notadir Kaplan-hverflar. Kaplan-hverflar eru Francis herfl > 5 O - 6 O O M
notadir vid laga fallhaed med miklu vatnsstreymi. Vatnshjél Kaplan-hverfla likjast

skipsskrafu og haegt er ad breyta skurdi bladanna til pess ad styra afli og nytni Kaplan hverfill M
hverfilsins. < 5 O

Lokur og lokubtinadur eru fra franska fyrirtaekinu Alstom Hydro en framleidsla fér ad

mestu fram hja undirverktaka peirra, fyrirtaekinu Pemel fra Portiigal. Framleidsla & lokum héfst um mitt ar 2012 og
samhlida uppbyggingu mannvirkja var unnid ad uppsetningu a lokubrautum og tilheyrandi bunadi a verkstad.
Sograsarlokurnar voru teknar i notkun i agust sidastlidnum pegar vatni var hleypt ad st6dinni fra Sultartangaléni.
Uppsetningu & lokum og lokubuinadi lauk med fragangi a hjélalokum f inntaki stédvarinnar f névember 2013.

Prystivatnspipur stédvarinnar eru islensk honnun og framleidsla en yfirleitt hafa prystivatnspipur i stodvum
Landsvirkjunar verid framleiddar erlendis. Framleidsla & pipueiningum hoéfst { Gardabae i arsbyrjun 2012 hja Teknis,
undirverktaka [slenskra adalverktaka, og voru fyrstu einingarnar fluttar 4 verkstad i mai sama ar. Uppsetningin gekk vel
og lauk i byrjun ars 2013 en sandblzestri og malun var lokid f julf.

A drinu 2013 storfudu ad jafnadi teeplega 300 manns 4 verkstad vid byggingu Budarhalsvirkjunar, langflestir eda ramlega
200 3 vegum byggingaverktaka. [ lok 3rs var buiid ad vinna um 900 arsverk vid Budarhalsverkefnid. Hér eru ekki
medtaldir adilar sem unnu ad framleidslu & véla- og rafbunadi fyrir stédina vida um heim.

prystivatnspipur stédvarinnar eru islensk hénnun og framleidsla.

Oryggismal voru forgangsverkefni vid byggingu Budarhalsvirkjunar og allar mégulegar radstafanir gerdar til ad koma i veg
fyrir slys. Arangurinn hefur verid gédur og hvatning til allra sem a8 verkefninu komu ad halda peirri miklu og gé3u
oryggisvitund afram.

A3 undanskildum fragangi vinnusvaeda og sidustu préfunum véla lauk byggingu Bidarhdlsvirkjunar a arinu 2013. St6din
var komin i fullan rekstur { mars 2014. Gert er rad fyrir ad vinnubudir og verkbu verktaka verdi flutt af svaedinu 4 naestu
misserum. Naesta sumar verdur unnid ad fragangi og landmétun umhverfis helstu mannvirki stédvarinnar.

Honnun og eftirlit

Verkfraedihdnnun Budarhalsvirkjunar var 61l unnin af islenskum verkfraedistofum. Verkfraedistofan Efla hf. hannadi 6ll
byggingarmannvirki dasamt pvf ad hafa yfirumsjén med annarri hénnun. Verkfraedistofan Mannvit hannadi lokur og
fallpipur og verkfraedistofan Verkis vélbtinad og huskerfi. Arkitektar Bidarhalsvirkjunar eru Ormar bér Gudmundsson,
Gardar Gudnason og Sigurdur Gustafsson og starfa peir allir hja arkitektastofunni OG.

Eftirlit 8 stadnum var { héndum starfsmanna Landsvirkjunar dsamt starfsménnum fra verkfraedistofunni Hnit hf.



Orkuvinnsla ar
endurnyjanle m

Landsvirkjun starfraekti arid 2013 prettan vatnsaflsstédvar, tveer jardvarmastédvar og tvaer vindmyllur vids vegar um
landid & fimm starfssvaedum. Sextanda aflst6din, Budarhalsstdd, var tekin i fullan rekstur i mars 2014. Vi3 rekstur
aflst6dva er [6g3 dhersla 4 heildrena syn par sem raddeild, areidanleiki og sambyli starfseminnar vid umhverfi og
samfélag eru h6f3 ad leidarljdsi.

islendingar vinna 99% allrar raforku med endurnyjanlegum orkugjéfum. Landsvirkjun vinnur prja fjérdu hluta pessarar
orku, ad langmestu ur vatnsafli en einnig jardvarma og vindi. Heildarorkuvinnsla fyrirtaekisins arid 2013 var 12.843 GWst.

Bjarnarflag Blondust6d Burfellsst6d

1969 / Jardgufust6d Q@ 1991/ Vatnsaflsst6d ®d 1972 / Vatnsaflsst6d @®
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

3 MW 18 GWst/ar 150 MW 990 GWst/ar 270 MW 2.300 GWst/

ar

Flj6tsdalsst6d Hrauneyjarfossst6d frafossst6d
2007 / Vatnsaflsstod @® 1981/ Vatnsaflsstod ® 1953 / Vatnsaflsst6d @®
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

690MW 5.000 210 Mw 1.300 &wsv/ 48 Mmw 236 GWst/ar

GWst/ar ar



Kroflustéd
1977 / Jardgufustsd

UPPSETT AFL

60 Mw

Laxarst6d Il
1973 / Vatnsaflsstdd

UPPSETT AFL

13,5ww

ORKUVINNSLA

)

5 O 0 GWst/ar

ORKUVINNSLA

92 GWst/ar

Steingrimsst6d
1959 / Vatnsaflsstdd

UPPSETT AFL

27 Mw

ORKUVINNSLA

122 GWst/ar

®

Laxarstéd | Laxarst6d Il

1939 / Vatnsaflsst6d @ 1953 / Vatnsaflsst6d @
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

5 MW 3 GWst/ar 9 MW 78 GWst/ar

Ljésafossstdd Sigdldustod

1937 / Vatnsaflsstd @ 1978 / Vatnsaflsstdd @
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

16 MW 105 GWst/ar 150 MW 920 GWst/ar

Sultartangast6d Vatnsfellsstdd
1999 / Vatnsaflsst6d @d 2001/ Vatnsaflsstéd @
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

120 M 1.020 owsv 9Q 490 owsta

ar




Oekuvinnsla og

I9skiptatekifaeri /

Alpjé3avaeding ferdi orkufrekan idnad til islands og 6flug alpjé3leg framleidslufyrirtaeki sem hafa
byggt hér upp starfsemi skapa i dag Landsvirkjun traustan tekjugrunn. Gjérbreytt umhverfi 3
erlendum orkumérkudum hefur myndad ny séknarfzeri fyrir islenska orku og hagkvaem
orkuvinnsla og areidanlegir langtimaorkusamningar veita Landsvirkjun samkeppnisforskot {
breyttu umhverfi. Ny vidskiptataekifaeri gera fyrirtaekinu kleift ad breikka hép vidskiptavina sinna
med pad ad markmidi ad auka verdmaetaskopun og draga ur rekstrarahzettu Landsvirkjunar {
framtidinni.



Landsvirkjun [ alpj68legri samkeppni

Meginskilabod Landsvirkjunar til ahugasamra vidskiptavina eru ad Landsvirkjun bydur orkusamninga a
markadsforsendum par sem 16g3 er dhersla a eftirfarandi pzetti:

Samkeppnishaefasta raforkuverd i Evrépu
100% endurnyjanleg orka
Areidanlegir orkusamningar til langs tima

i dag bydur Landsvirkjun raforkusamninga & $43/MWst { langtimasamningum. bessi kjér eru med peim allra
samkeppnishaefustu sem pekkjast { heiminum.

Landsvirkjun heldur uppi 6flugu kynningarstarfi erlendis og haf8i a arinu frumkvaedi ad pvi ad fa nyja adila i orkufrekri
starfsemi til ad skoda island sem starfsstdd og Landsvirkjun sem orkubirgja. Sérsték shersla var 16g3 4 ad halda afram
kynningarstarfi gagnvart kisilmalm- og gagnaversidnadi og einnig jok Landsvirkjun markadsstarf gagnvart koltrefjaidnadi.

Landsvirkjun bydur hagstaedasta raforkuverdid innan Evrépu { langtimasamningum, $43/MWst. Til
samanburdar var medalmarkadsverd 4 raforku a timabilinu 2010-2013 $66/MWst i Hollandi, $57/MWst i
Skandinaviu og $59/MWst { byskalandi.

Orkueftirspurn hefur vaxid 6rt 4 undanférnum arum og stutt vid ségulega hatt orkuverd a heimsvisu. Spar benda til ad a
komandi dratugum muni eftirspurnin aukast enn frekar f heiminum og nu pegar eru mérg riki Evrépu reidubuin ad greida
hatt verd til ad tryggja sér orkudryggi.

Eftirspurn eftir orku a heimsvisu
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Nyir vidskiptavinir

A undanférnum arum hefur vidskiptavinum Landsvirkjunar farid fjslgandi. Nyjar idngreinar hafa valid ad hefja starfsemi 4
islandi vegna hagstaedra langtimaraforkusélusamninga og afhendingaroryggis sem hér bydst.

A 3rinu héfst raforkuafhending til GMR Endurvinnslunnar ehf. sem mun nota raforkuna til a8 endurvinna trgang fra
alfyrirtaekjum. Landsvirkjun mun einnig selja raforku til pyska fyrirtaekisins PCC sem dformar ad reisa kisilmalmverksmidju
a Bakka vid Husavik. Landsvirkjun undirritadi aukinheldur viljayfirlysingar um helstu atridi raforkusélusamninga vid fjogur
onnur fyrirtaeki 4 drinu 2013 og atti { vidraedum vid fjélda annarra fyrirtaekja. Stefnt er ad pvi ad kldra samninga & arinu
2014 eftir pvi sem taekifeeri og adstaedur leyfa.

Arid 2013 voru seldar 13.186 GWst sem er mesta raforkusala i ségu Landsvirkjunar.

Fjoldi vidskiptavina Skipting raforkusélu i MWst 2013
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Orkuvinnsla 2013

Landsvirkjun starfraekir prettan vatnsaflsstodvar, tvaer jardvarmastédvar og tvaer

vindmyllur & fimm starfssvaedum vidsvegar um landid. Vid rekstur aflstodva er 16gd HEILDAR- GWst
ahersla & heildraena syn par sem rdddeild, areidanleiki og sambyli starfseminnar vid ORKUVINNSLA 1 2 . 8 4 3

2013

umhverfi og samfélag eru h6fd ad leidarljdsi.
Vatnsafl: 12.337 GWst, Jardvarmi: 500, 5 GWst,

. . . . Vindafl: 5,5 GWst
Heildarorkuvinnsla arid 2013 var 12.843 GWst. Ruimlega 85% orkunnar fer til nes °

stérnotenda i orkufrekum i8nadi en teepum 15 % er dreift til heimila og smaerri fyrirtaekja.
Raforkuvinnsla Landsvirkjunar inn a flutningskerfi Landsnets nam 12.712 GWst &rid 2013 sem er 4,3 % meiri vinnsla en
arid 2012. Hlutur vatnsafls er um 96% f vinnslu Landsvirkjunar og hlutur jardvarma er 4%.



Raforkusala Landsvirkjunar 1966-2013
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Hvad eigum vid mikid af vatni?

Landsvirkjun vinnur raforku tr endurnyjanlegum orkugjofum, vatni, jardvarma og vindi. Hringras vatnsins er nytt til ad
vinna rafmagn og edli malsins samkvaemt er framleidslan had vedurfari hverju sinni.

Vatnsaflskerfid er pannig uppbyggt ad a sumrin er bradnun jokla safnad i midlunarlén og vatnid nytt yfir vetrartimann.
par sem vedurskilyrdi 4 islandi eru breytileg en fremur litill breytileiki 4 raforkunotkun innan &rsins lendir drjtigur hluti
vatns pvi a yfirfalli & hefdbundnu &ri.

Arid 2013 var rennsli til midlana og I6na Landsvirkjunar nokkud frabrugdid rennsli fyrri ara. Sumarid var kalt og purrt og
leysing fra joklum var pvi undir medallagi. [ lok sumars vantadi nokkud upp 4 ad 16n fylltust 4 bjérsar- og
Tungnaarsvaedinu og Bléndusvaedinu. A Austurlandi fylltist Halslén i lok dgdst og var fullt  prjar vikur.

Midlunarlén er g6d geymsla fyrir raforku. Midlanir Landsvirkjunar geta geymt 5150 GWst. Haest nadi
stadan 4500 GWst arid 2013.

Midlunarstada eftir svaedum 2013
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Bestu alpjédlegu starfsvenjur

A rinu 2013 var gerd uttekt 4 starfsemi Bléndustédvar samkvamt alpjédlegum matslykli um sjalfbaerni vatnsaflsvirkjana
(Hydropower Sustainability Assessment Protocol).

Nidurstada uttektarinnar er ad Blondust6d uppfyllir kréfur um bestu alpjodlegu starfsvenjur i 14 efnisflokkum af peim 17
sem teknir voru til skodunar. Uttektin fél i sér ndkvaema skodun 4 17 6likum flokkum sem varda rekstur sté3varinnar og
eiga ad gefa mynd af pvi hversu vel starfsemin fellur ad alpjé8legum vidmidum um sjalfbaera préun.

Landsvirkjun mun nyta reynsluna af tttektinni a Blondustdd til ad gera enn betur @ 68rum svidum i rekstrinum og studla
ad sjalfbaerri nytingu audlindanna.

BI6ndust6d er 150 MW vatnsaflsst6d & Nordvesturlandi sem vinnur ad jafnadi um 910 GWst & ari inn a flutningskerfi
Landsnets. Blondust6d uppfyllir krfur um bestu mégulegu starfsvenjur i 14 efnisflokkum af 17.



Aframhaldandi

Breytt umhverfi a alpjédlegum raforkumdorkudum hefur skapad aukin vidskiptataekifaeri fyrir
Landsvirkjun. Orkueftirspurn alpjédlegra fyrirtaekja er i dag vaxandi og fjdlbreytt og Landsvirkjun
svarar peirri préun med samkeppnishafum raforkusélusamningum. Markads- og
vidskiptapréunarsvid leidir sékn Landsvirkjunar inn a nyja markadi og er hlutverk svidsins ad
hamarka tekjur Landsvirkjunar til langs tima. Ny vidskiptataekifzeri gera fyrirtaekinu kleift ad
breikka hép vidskiptavina sinna med pad ad markmidi ad auka verdmaetaskdpun og minnka
rekstrardhaettu Landsvirkjunar i framtidinni.

Skyr skilabod [ alpjédlegu markadsstarfi

Landsvirkjun kappkostar ad bjéda ntverandi og framtidarvidskiptavinum sinum samkeppnishaefustu kjér i Evrépu i
gegnum langtimaraforkusélusamninga. Samsetning og styranleiki endurnyjanlegra orkugjafa fslendinga veita fyrirteekinu
mikilvaegt forskot & samkeppnisadila sina sem almennt eru hadari sibreytilegum adstaedum & eldsneytismorkudum.
Langtimaraforkusélusamningar gera vidskiptavinum kleift ad ldgmarka dhzettu auk pess sem raforkuframleidsla tir 100%
endurnyjanlegum orkugjéfum hefur sifellt meira vaegi hja alpjédlegum fyrirtaekjum.

Meginskilabod Landsvirkjunar til ahugasamra vidskiptavina eru ad Landsvirkjun bydur orkusamninga a
markadsforsendum par sem 16g3 er dhersla 3 eftirfarandi pzetti:

— Samkeppnishaefasta raforkuverd i Evrépu
— 100% endurnyjanleg orka
— Areidanlegir orkusamningar til langs tima



Nyir vidskiptavinir

A arinu hofst raforkuafhending til GMR Endurvinnslunnar ehf. 4 Grundartanga. GMR Endurvinnslan notar raforkuna til a8
endurvinna urgang fra alfyrirtaekjum og nu i upphafi rekstrar notar fyrirtekid 8 MW afl a virkum dégum. Stefnt er ad pvf
ad nd um 10 MW og jafnari notkun innan priggja ara. Raforkusélusamningurinn var undirritadur f junf 2012.

pyska fyrirtaekid PCC aformar ad reisa kisilmalmverksmidju 4 Bakka vid Husavik med 32 pusund tonna framleidslugetu.
Verksmidjan mun purfa 58 MW af afli og yfir 400 GWst af raforku a ari. Landsvirkjun mun selja raforku til verkefnisins og
hefur unnid ndid med PCC & undanférnu ari. Vonir standa til ad framkvaemdir geti hafist 4 drinu 2014 og verksmidjan
hafid rekstur & arinu 2017.

Fjoldi vidskiptavina
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® Annaridnadur ® Alver @ Heildsslukaupendur

Landsvirkjun undirritadi aukinheldur viljayfirlysingar um helstu atridi raforkusélusamninga vid fjégur onnur fyrirtaeki
arinu 2013. Stefnt er ad pvi ad kldra pa samninga 4 drinu 2014 eftir pvi sem taekifaeri og adstaedur leyfa. Landsvirkjun atti
einnig i vidraedum vid fjolda annarra fyrirtaekja 4 drinu sem verdur fylgt eftir & komandi misserum.

Alpjédlegt efnahagsastand hefur tafid akvardanatoku fyrirtaekja um allan heim og haegt & framgangi margra verkefna.
Fi6lmorg fyrirtaeki undirbta po afram ad hefja framkvaemdir pegar efnahagskreppunni lykur. Erfitt er ad segja fyrir um
bréun a arinu 2014 en ljost pykir ad eftirspurn eftir raforku Landsvirkjunar verdur meiri en frambod pegar
efnahagsastandid & alpjédamorkudum batnar.

A arinu var haldid dfram ad kynna island sem akjésanlega stadsetningu fyrir fjélbreyttan orkufrekan idnad. A
undanférunum drum hefur vidskiptavinum Landsvirkjunar fjdlgad og nyir vidskiptavinir f nyjum idngreinum hafa valid ad
hefja starfsemi 4 [slandi vegna hagstaedra langtimaraforkusslusamninga og afhendingaréryggis sem hér bydst.

World Economic Forum hefur metid afhendingaréryggi rafmagns a islandi med pvi dreidanlegasta i
heiminum. Af peim 148 pjédum sem eru metnar er Island i 3. til 8. szeti.
Heimild: The Global Competitiveness Report 2013-2014.



Medal pess markadsstarfs sem unnid var 4 drinu voru auglysingar { vef- og prentmidlum, patttaka 4 radstefnum,
fundarherferdir og ny heimasida. Hluti af markadsstarfi arsins félst i gerd og dreifingu kynningarmyndbanda sem hafa
verid synd a kynningum vida um heim.

Alpjé3leg gagnaver eru demi um nyja idngrein hér 4 landi og Landsvirkjun telur ad island henti sérstaklega vel sem
stadsetning fyrir slika starfsemi. Ma par nefna til hagstaeda raforkusélusamninga, st6dugt kalt loftslag og landfraedilega
stadsetningu milli Evrépu og Nordur-Ameriku. begar eru tvé gagnaver i alpjé3legri starfsemi starfandi 4 Islandi og 4 pessu
ari var haldid afram med sérstakt markadsatak sem midar ad pvi ad fjélga slikum vidskiptavinum.

bjénusta vid ndverandi vidskiptavini Skipting raforkuslu 2013 (MWst)

Raforkusélusamningar Landsvirkjunar vid ntiverandi vidskiptavini tryggja
fyrirtaekinu traustan tekjugrunn. Langstaerstu vidskiptavinir Landsvirkjunar eru
alverin sem kaupa nalaegt 75 % af vinnslu fyrirtaekisins.

A arinu var sett af stad vinna vid nyja skilmdla 3 heildsélu til raforkusmasala
sem atlunin er ad innleida & naestu premur darum. Nyir samningar voru gerdir
vid heildséluvidskiptavini { lok drs 2013.

Rio Tinto Alcan 4 fslandi tilkynnti & drinu um breytt umfang
straumhaekkunarverkefnis alversins f Straumsvik. Tilkynnt var ad arleg aukning
4 framleidslugetu alversins myndi aukast { 205 pusund tonn, en ekki 230
busund tonn eins og upphaflega var gert rad fyrir. [ ljési pessa ma reikna med
ad raforkuporf dlversins verdi minni en aformad var. Fyrirtaekin hafa att i gédu
samstarfi um aratugaskeid og mun Landsvirkjun halda &fram vidraedum vid Rio
Tinto Alcan um breytt aform.

Ny séknarfaeri fyrir Landsvirkjun

Breytt landslag @ orkumérkudum hefur skapad ny soknarfaeri fyrir Landsvirkjun. Orkueftirspurn hefur vaxid ort 4
undanférnum drum og stutt vid ségulega hatt orkuverd 3 heimsvisu. A komandi dratugum ma gera rad fyrir ad eftirspurn
aukist enn frekar og pd sérstaklega fyrir tilstudlan préunarrikja sem saekja hratt i att aukinna lifsgeda.

Eftirspurn eftir orku a heimsvisu

1990 2000 20m 2020 2025 2030 2035

20
18
16

=
NB

jafngildi milljon tonna af oliu
=
o

o N M O

® Lond utan OECD @ Lénd innan OECD
Heimild: Alpjédaorkumalastofnunin

Yfir helmingur allrar raforku { heiminum verdur til vid bruna a kolum og gasi og buist er vid ad pad hlutfall muni haldast
hatt & komandi aratugum. Almennt styrir verdlag a kolum og gasi verdlagi 4 raforkumorkudum. Aukin eftirspurn mun ad
likindum prysta enn a verdhzekkanir kola og gass sem { framhaldinu ytir 6hjakvaemilega undir enn frekari verdhzaekkanir 4
raforku @ heimsvisu. b3 er liklegt ad aukinn studningur vid ad na tékum a losun grédurhusalofttegunda muni einnig leida
til frekari raforkuverdshaekkana.

Kola-og gasverd er ekki einsleitt & heimsvisu sem birtist { samkeppnishaefni markada, medal annars pegar kemur ad
raforkuverdi. Naertaekt er ad lita a nytilkomnar taekniframfarir i bandariskri gasvinnslu sem hafa leitt af sér s6gulega lagt
gas-og raforkuverd parlendis en hafa takmarkad smitad ut fra sér. Alpjédaorkumalastofnunin telur éliklegt ad utbreidsla
nyrrar taekni muni hafa afgerandi dhrif 4 68rum mérkudum en f Bandarikjunum sem er spad vidvarandi
samkeppnisforskoti hvad vardar sélu & gasi og raforku & komandi aratugum.



Uppruni raforku @ heimsvisu
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Haekkandi raforkuverd a heimsvisu og vidvarandi 6samraemi i verdlagi & milli markadssvaeda eykur eftirspurn eftir raforku
4 Islandi. Landsvirkjun vinnur allt sitt rafmagn r endurnyjanlegum orkugjéfum. Kostnadur fyrirtaekisins vid
endurnyjanlega raforkuvinnslu er fyrirsjdanlegur og ad mestu 6hadur peim miklu verdsveiflum sem avallt fylgja kolum og
gasi. bess utan er orkuvinnsla fyrirtzekisins edlisins vegna f vari fyrir mégulega auknum kostnadi tengdum losun
grodurhisalofttegunda. Ofantalid gerir Landsvirkjun kleift ad bjéda vidskiptavinum sinum langtimasamninga og st6dugt
verd. [ dag bydur Landsvirkjun raforkusamninga & $43/MWst (verdtryggt) i télf dra samningum, med moguleika 3 afslatti
og lengri samningum f tilfelli nyfjarfestinga. bessi kjér eru med peim allra samkeppnishaefustu sem pekkist i heiminum.

Landsvirkjun bydur hagstedasta raforkuverdid innan Evrépu f langtimasamningum, $43/MWst. Til
samanburdar var medalmarkadsverd a raforku a timabilinu 2010-2013 $66/MWst i Hollandi, $57/MWst {
Skandinaviu og $59/MWst i byskalandi.

Heimild: www.montel.no



Hluti af evrépskum raforkumarkadi

Greiningar benda til pess ad raforkuverd & Bretlandseyjum og meginlandi Evrépu muni haekka & naestu arum. Morg riki
Evrépu hafa miklar ahyggjur af orkuéryggi og eru tilbuin ad gera langtimasamninga & hau verdi til pess ad tryggja sér
raforku & komandi arum. NU pegar tryggja bresk yfirvold hatt verd fyrir endurnyjanlega raforkuframleidslu naestu 15 til 35
arin. { mérgum nagrannarikjum islands er raforkuverd mun hzerra en islensk orkufyrirtaeki hafa samid um vid innlenda
kaupendur sina.

Orkumalardduneyti Bretlands tryggir raforkuverd i 15-35 ar til raforkuframleidenda
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Raforkuverd == Verdlistaverd Landsvirkjunar
Heimild Department of Energy & Climate Change, névember 2013

Landsvirkjun hefur lengi haft til skodunar hagkvaemni pess ad selja raforku um szaestreng til Evrépu og nylegar athuganir
gefa til kynna ad verkefnid sé teknilega mégulegt og ad likindum fjarhagslega hagkvaemt. Raforkusala um saestreng gaeti
ordid ahugaverd vidbot vid dnnur vidskipti Landsvirkjunar og gzeti unnid vel med aukinni raforkusélu og frekari
vidskiptapréun innanlands. A rinu var unnid &tullega ad pvi ad auka skilning Landsvirkjunar 4 pydingu pess fyrir
fyrirtaekid og islenska orkuvinnslu almennt ef adgengi ad erlendum orkumérkudum yrdi tryggt. Frekari athuganir verda
gerdar a naestu misserum.

itarlegri umfjsllun um saestrengsverkefnid er ad finna i kafla um prounarverkefni Landsvirkjunar-

Upprunaabyrgdir og graen skirteini

A arinu var 4fram 16g3 dhersla 4 ad tryggja adgengi ad mérkudum fyrir islenskar upprunaabyrgdir. [ byrjun ars héfust
vidskipti vid Holland og & haustmanudum voru upprunaabyrgdir fra islandi sampykktar i byskalandi. Jafnframt var unnid
ad pvi ad styrkja vidskiptatengslanet Landsvirkjunar. [ framhaldi fékk fyrirtekid fulltrda sampykktan i RECS International
og World Resource Institute { Washington sem eru sjalfstaed og leidandi samtok a svidi sjalfbzerrar nytingar
nattdruaudlinda @ heimsvisu. Markadsverd a upprunadbyrgdum hefur fallid nokkud jafnt yfir arid pratt fyrir aukna
eftirspurn en 4 sama tima hefur frambod aukist par sem fleiri Iond taka nti patt & mérkudum med dbyrgdirnar. A drinu
2014 verdur markads- og solustarfi haldid 4fram til ad tryggja betur stodu Landsvirkjunar a alpjédlegum mérkudum med
upprunaabyrgdir.

Markadur med graen skirteini er nyr og eru vaentingar bundnar vid hann i Evrépu. Markadurinn er enn { métun en
frumgreining gefur til kynna ad sala graenna skirteina gaeti mégulega aukid tekjur Landsvirkjunar a komandi arum.

Verdlistaverd
Landsvirkjunar



islendingar vinna 99% allrar raforku med endurnyjanlegum orkugjéfum. Landsvirkjun vinnur prja
fjérdu hluta pessarar orku, ad langmestu ur vatnsafli en einnig jardvarma og vindi. Landsvirkjun
starfraekir prettan vatnsaflsstédvar, tvaer jardvarmastddvar og tvaer vindmyllur 3 fimm
starfssvaedum vids vegar um landid. Vid rekstur aflstédva er 16gd ahersla a heildraena syn par sem
raddeild, dreidanleiki og sambyli starfseminnar vid umhverfi og samfélag eru héfd ad leidarljési.

Vatnsafl: 12.337 GWst

Vatnsbuskapur Landsvirkjunar var slakur & arinu. Midlanir sté8u lagt um vorid og sumarid var kalt og purrt. Vid upphaf
vetrar vantadi 600 Gl f midlanir fyrirtaekisins. Pad sem eftir lif8i arsins var vedur afram dhagstaett fyrir vatnsoflun.
Vatnsfordi Landsvirkjunar var med minnsta méti f lok arsins eda um 2.500 Gl.

Rennsli til midlana og I6na Landsvirkjunar drid 2013 var nokkud frabrugdid rennsli fyrri

ara. A vatnasvidi bjérsar, Tungnaar og Blsndu urdu miklar leysingar i febrdar. Nanast ORKUVINNSLA

allan snjé & sveedunum ték upp og tifaldadist innrennsli um tima. Pad sem eftir lifdi 2013 1 2 8 4 3
vetrar og fram & vor var trkoma 3 svaedunum akaflega litil og nanast engin uppsafnadur .
snjér flok vetrar. Vorfl6d voru pvi mjog litil. Leysing frd joklum var undir medallagi fyrir
Langjékul, Hofsjékul og Vatnajékul. i lok sumars vantadi nokkud upp 4 ad I6n fylltust 3
Pjérsar- og Tungnaarsvadinu og Bléndusvaedinu. A Austurlandi safnadist upp mikill
snjor yfir veturinn og vorid var fyrst um sinn kalt. bann 28. mai maeldist laegsta
vantsbord Hélsléns til pessa, 570 m.y.s. sem er 55 metrum undir hasta rekstrarvatnsbordi. i byrjun jani hlynadi hratt og

rennsli jokst { am og lzekjum & 6llu Austurlandi. Vid ték nokkud hagstaett sumar me3 tilliti til leysinga og rennslis. Halslén
fylltist f lok agust og var fullt  prjar vikur.

Heildarorkuvinnsla Landsvirkjunar 2013
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Jardvarmi: 500,5 GWst

Raforkuvinnsla &ri 2013 i jardgufustédvum Landsvirkjunar, Kroflu og Bjarnarflagi, var um 500,5 GWst. Landsvirkjun
hefur ad leidarljési ad nyta jardhita & sjélfbaeran og abyrgan hatt. Hluti peirrar stefnu er ad geeta pess ad vatnsforda
jardhitakerfanna sé vidhaldid med gédu jafnvaegi a milli nytingar og innrennslis i kerfid. Sa hluti vékvans sem ekki er
nyttur til raforkuvinnslu er skilinn fra og dzelt aftur nidur f jardhitageyminn. Fra arinu 2012 hefur nidurdaeling vid Kréflu
aukist i prepum fra 80 kg/s upp 140 kg/s. Ni eru um 32 kg/s sem ekki er dzelt nidur en stefnt er ad pvi ad dzela 6llu
skiljuvatni Kréflustédvar aftur nidur f jardhitageyminn.

Vindafl: 5,5 GWst

A arinu voru teknar i rekstur fyrstu vindmyllur Landsvirkjunar. Vindmyllurnar eru tvaer og hefur hvor um sig uppsett afl
0,9 MW. Rekstur peirra hefur gengid vel & arinu og litid hefur verid um truflanir. Mikil dhersla er 16g8 4 6ryggi vid vidhald
peirra en sérhzefd pjdlfun starfsmanna er naudsynleg vegna peirrar miklu haedar sem menn vinna f. bjalfun starfsmanna
hefur ad mestu leyti farid fram hér a landi og sett var upp sérstakt sefingasvaedi til pjalfunar og =finga.

Raforkuvinnsla Landsvirkjunar inn 3 flutningskerfi Landsnets nam 12.712 GWst 4ri® 2013 sem er 4,3 % meiri vinnsla en
arid 2012. Hlutur vatnsafls er um 96% f vinnslu Landsvirkjunar og hlutur jardvarma er 4%.

Raforkusala Landsvirkjunar 1966-2013
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Rekstur aflst6dva

Rekstur stédva hefur gengid vel 3 arinu. Ein alvarleg bilun atti sér stad pegar bilun vard a tengimuffu vid spenni { Burfelli.
Fyrirvaralausar truflanir i aflst6dvum fyrirtaekisins voru 76 a arinu 2013 en 77 4 drinu 2012. Landsvirkjun hefur sett sér pad
markmid ad allar vélar i aflst6dvum fyrirtaekisins skuli vera tiltaekar 99% af drinu ad medtéldum skipulégdum
vidhaldstimabilum. bPetta markmid nadist 4 drinu. Vélar voru tiltaekar 99,7% timans 3 arinu, samanborid vid 99,9% 4
arinu 2012.

Eftirlit, vidhald og gaesla aflstodva var { féstum skordum & arinu. Landsvirkjun starfraekir sampzett, vottad geda-,
umhverfis- og 6ryggisstjérnunarkerfi sem byggist 4 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001 og innra
rafmagnsdryggisstjérnunarkerfi (ROSK) sem uppfyllir kréfur Mannvirkjastofnunar um rafmagnséryggisstjérnun. byska
vottunarstofan TOV SUD hefur vottad raforkuvinnslu Landsvirkjunar sem graena raforkuvinnslu og auk pess er
oryggisstjornkerfi upplysingasvids Landsvirkjunar vottad samkvaemt ISO 27001.

Fjarfestingar { orkumannvirkjum f rekstri

Unnid var ad 79 fjarfestinga- og endurbétaverkefnum i aflstédvum a arinu 2013. Gengid var fra samningi um kaup a
nyjum vélarspenni fyrir Burfellsst6d, sem gert er rad fyrir ad komi til landsins um mitt ar 2014. [ Sogsstédvum var
segulmdgnunarbdnadur fyrir vél 3 i rafossstéd endurnyjadur og i Blondustsd var gengid fra samningi um uppfaerslu 3
stjérnbunadi stédvarinnar, sem er 23 ara gamall. Aztlad er ad nyji stjornbtinadurinn komi i rekstur um mitt r 2014. |
Laxarstddvum var prystivatnspipa elstu og minnstu stédvarinnar, Laxar |, fjarlegd og st6din tekin ur rekstri. | Kréflustsd
var unnid ad endurbétum 3 3rum keeliturni stédvarinnar dsamt pvi ad undirbua vidgerd 4 varahjéli hverfla. |
Fljotsdalsstod var skipt um leidiskoflur  einni af vélum stédvarinnar.

Eignastyring orkumannvirkja

Mikilvaegt er ad horft sé langt fram { timann pegar hugad er ad endurbétum og endurnyjun f orkumannvirkjum og ad
forgangsrodun sé gerd med heildarhagsmuni fyrirtaekisins i huga. Unnid var ad pvi a arinu ad innleida verklag
eignastyringar i samraemi vid I1SO 55001 stadalinn og hugbunad sem stydur pad verklag. Markmid med eignastyringu er
hnotskurn ad hdmarka (besta) rekstur eigna pannig ad paer gegni skilgreindu hlutverki og uppfylli settar kréfur. Jafnvel pé
ad vidhaldi sé vel sinnt parf ad framkvaema endurnyjun eda endurbaetur i orkumannvirkjum fyrir lok daetlads liftima ef
pbau skila ekki tilskyldu hlutverki eda haetta stafar af peim.

Til lengri tima litid er fjarfestingaporf greind 4 grundvelli aldurs og dstands. Til skemmri tima litid er tillogum um
naudsynlegar fjarfestingar safnad i heildstaeda skra og sidan forgangsradad m.t.t. sérstaks virdismats sem grundvallast a

ahaettugreiningu og markmidasetningu fyrirtekisins 4 hverjum tima.

Hugbutinadurinn sem tekinn hefur verid i notkun tekur til priggja patta f eignastyringunni:

— Eignadzetlunar
Greining a fjarfestingaporf til allt ad 15-20 dra

— Fjarfestingadaetlunar

Framkvaemdadaetlun til 1-3 4ra

— Verkefnisstjérnunar

Utanumbhald a stjérnun fjarfestingaverkefna

Hugbunadurinn einfaldar verulega vinnu vid ad greina hvernig mismunandi fjarframlog til fjarfestinga i rekstri hafa ahrif a
ahaettukostnad fyrirtaekisins inn i framtidina og heldur vel utan um eignastyringuna i heild sinni.



Alpjédleg uttekt a rekstri Blondust6dvar—HSAP

Birtar hafa verid nidurstodur uttektar a rekstri Blondustédvar samkvaemt nyjum alpjédlegum matslykli um sjélfbaerni
vatnsaflsvirkjana. Umsjén og eftirliti med lyklinum er { héndum Hydropower Sustainability Assessment Council. [ rddinu
sitja fulltrdar frjdlsra fjolpjédlegra félagssamtaka 3 svidi samfélags- og umhverfismala, stjérnvalda, banka og fjarfesta auk
eigenda vatnsaflsvirkjana. Sérstok stjdrnunarnefnd gzetir samningsins og fylgist med

notkun hans. International Hydropower Association (IHA) sér um daglegan rekstur ORKUVINNSLA BLONDUSTODVAR
lykilsins. AF HEILDARVINNSLU LV

Alpjédlegur matslykill um sjalfbaera nytingu vatnsafls

Matslykillinn var tekinn formlega f notkun i mai 2011. Vinna vid gerd hans foér fram a

arunum 2008 til 2010 i samstarfi frjdlsra fjélpjédlegra félagssamtaka a svidi samfélags- og umhverfismala, banka og
stjérnvalda vids vegar um heim dsamt IHA sem hafdi frumkvaedi ad gerd lykilsins. Landsvirkjun hefur fra upphafi, {
gegnum adild ad IHA, synt malaflokknum mikla athygli og stutt i verki vinnu vid gerd matslykilsins. Fulltrii islenskra
stjornvalda f peirri vinnu var orkumadlastjéri. Lykillinn skilgreinir hversu vel starfsemi vatnsaflsvirkjana fellur ad
markmidum um sjdlfbzera préun. Hann byggir a stodlum i yfir 20 efnisflokkum sem aetlad er ad greina sjalfbaerni
vatnsaflsvirkjana. Beita md lyklinum & mismunandi stigum, vi® frumhdnnun, verkhdnnun, byggingu og rekstur aflstédva.
Uttektin fer pannig fram ad alpjé3legir vottadir Gttektaradilar yfirfara gogn er varda rekstur vidkomandi stédvar og reda
vid fulltrda fjélbreyttra hagsmunaadila til stadfestingar a fyrirliggjandi gognum og upplysingum um énnur sjénarmid er
varda starfsemi stédvarinnar.

Nidurstodur uttektar

1.stig

4.stig Gl

0-1Samskipti og samrad

0-19 Rennsli nedan stiflu 0-2 Stjérnunarhzettir

0-18 Vatnsstyring 16ns

0-17 Vatnsgedi 0-4 Vatnsaudlindin

0-16 Rof og setmyndun

0-15 Liffraedilegur fiolbreyti-
leiki og framandi tegundir

0-6 Oryggi innvida

0-14 Lydheilsa 0-7 Fjarhagsleg hagkvaemni

0-13 Menningararfleid 0-8 Avinningur af virkjun

0-12 Vinnuafl og vinnuadstada 5 0-9 Samfélog 4 dhrifasvaedi virkjunar og atvinna

2.stig 1 L ¢ jra st 3.stig
5.stig

Nidurstédur attektar 3 rekstri Blondustédvar

Uttektin fér fram i Bléndustéd og 4 adalskrifstofu Landsvirkjunar i Reykjavik i septembermanudi. Uttektarteymid var
skipad premur alpjédlegum sérfraedingum. Uttektin var umfangsmikil og fyrir utan starfsmenn Landsvirkjunar rddu
uttektaradilar vid yfir 30 einstaklinga, fulltria ymissa hagsmunaadila, stofnana, sveitarfélaga, fyrirtaekja eda
félagasamtaka. Uttektin fél i sér ndkvaema skodun 4 17 ¢likum flokkum sem varda rekstur stédvarinnar og eiga ad gefa
mynd af pvi hversu vel starfsemin fellur ad alpjédlegum vidmidum um sjdlfbaera préun. Sem daemi um flokka ma nefna;
samskipti og samrad, stjérnun a umhverfislegum- og samfélagslegum pattum, vatnsaudlindina, vinnuafl og
vinnuadstédu og liffredilegan fj6lbreytileika. Nidurstada uttektarinnar er ad Bléndustéd uppfyllir kréfur um bestu
mogulegu starfsvenjur { 14 efnisflokkum af peim 17 sem teknir voru til skodunar. | premur efnisflokkum uppfyllir
Blondustod krofur um gédar starfsvenjur og er i hverjum peirra adeins eitt fravik fra bestu mégulegum starfsvenjum.

/%

0-3 Stjérnun umhverfis- og samfélagslegra patta

0-5 Areidanleiki binadar og afkést/nytni
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Nyjasta aflstod

Budarhalsstod er stadsett a bjorsdr- og Tungnaarsvaedinu. Stédin nytir um 40 metra fall i Tungnaa
ur fravatni Hrauneyjafossvirkjunar ad Sultartangaléni. Uppsett afl stédvarinnar er 95 MW og arleg
orkuvinnslugeta er daetlud 585 GWst. St6din var komin i fullan rekstur i mars 2014.

Tilhdgun Budarhalsvirkjunar

Vid Budarhalsvirkjun voru byggdar tveer jardvegsstiflur austan vid Blidarhals skammt ofan vid drmét Kéldukvislar og
Tungnaar. Onnur stiflan pverar farveg Kéldukvislar og hin fravatn Hrauneyjafossstédvar. Stiflurnar eru badar um 25
metra haar par sem paer eru haestar og samanlégd lengd peirra um 1.400 metrar. Med

stiflunum myndast inntakslén Budarhalsvirkjunar, Spordélduldn. Staerd pess erum 7 UPPSETT AFL MW
km? ad flatarmali. Um 4 km 16ng adrennslisgdng leida vatnid fra Spordslduléni undir BUDARHALSSTODVAR 9 5
Budarhals ad jofnunarpro og inntaki vestan vid halsinn. Tvaer fallpipur ar stali flytja

vatnid fra inntaki ad hverflum stédvarinnar. Stédvarhusid er steypt og grafid inn Uppsett afl Budarhalsstddvar er 95 MW og

vesturhlid Budarhdls. Vélasamstaedurnar eru tvaer og er hvor peirra taeplega 48 MW. arleg orkuvinnslugetaer dzetlud 585 GWst.
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Yfirlit framkvaemda

Framkvaemdir vid Budarhalsvirkjun héfust upphaflega undir lok ars 2001. Fyrstu framkvaemdir félust { pvi ad byggja brt
yfir Tungnaa og leggja vegi yfir Budarhals ad framkvaemdasvaedum stédvarhss og Spordsldustiflu. Einnig var ad hluta
grafid fyrir sveiflupré. Sumrin 2008 og 2009 var unnid ad frekari undirbuningi, rafstrengur lagdur fra
Hrauneyjafossvirkjun ad fyrirhugudum framkvaemdasvaedum og vinnubudir settar upp.

Fyrstu Gtbodin voru auglyst rid 2010. [ framhaldi var samid vid istak hf. um gerd RUMMETRAR

jardganga, stiflu, stédvarhtss og annarra mannvirkja. | desember 2010 var samid vid AF STEYPU 6 5 O O O
byska fyrirtekid Voith Hydro um véla- og rafbtinad fyrir stédina. Utbodum 3 63rum '

hlutum verkefnisins lauk a arinu 2012. b3 var verksamningur undirritadur i september

2011 vid Islenska adalverktaka um smidi og uppsetningu 4 fallpipum. [ jandar 2012 var

gerdur verksamningur vid franska fyrirtaekid Alstom Hydro um smidi og uppsetningu a

lokum og i april 2012 var samid vid porttgalska fyrirtaekid Efacec um framleidslu a

vélaspennum. Allir verksamningar voru undirritadir f framhaldi af itbodum & evrépska efnahagssvaedinu.

Staersti einstaki verkpatturinn { byggingu Buidarhalsvirkjunar var gerd adrennslisganga undir Bidarhals. Adrennslisgéngin
liggja nedanjardar, eru um 4 km ad lengd og med um 140 m? pverskurdarflét. Gongin voru grafin fra badum endum en
vegna haedar peirra purfti ad grafa pau  tveimur afongum. Greftrinum lauk i september 4 pessu ari og voru gongin
vatnsfyllt i névember. Jardfraedilegar adstaedur i Budarhalsi reyndust heldur erfidari en gert var rad fyrir og voru verklok i
gangagerdinni rimlega 60 dégum 4 eftir daetlun.



Lokid var vid uppsteypu a stédvarhusi og inntaki 4 drinu 2012 og a arinu 2013 var unnid ad innanhussfragangi og
uppsetningu margs konar huskerfa. [ lok drsins 2013 var vinnu vid std3varhus og inntak lokid og mannvirkin ad fullu
fragengin.

Framkvaemdir vid Spordsldustiflu héfust sumarid 2011 med gerd hjaveitu fyrir Kéldukvisl og hreinsun og greftri tir
stiflubotni. Sumarid 2012 héfst stiflufylling sem lauk ndi f haust. Fylling { Spordéldulén héfst i névember og var lokid a
premur vikum.

Véla- og rafbinadur stédvarinnar er fra pyska fyrirtaekinu Voith. Framleidsla & banadi for fram vida um heim, m.a.
Svibj6d, Brasiliu, Kina, Kréatiu, 4 ftaliu og Spani. Uppsetning 4 buinadi héfst i lok 4rs 2011 og & drinu 2012 var lokid vid
uppsetningu og innsteypingu d sograsum og sniglum. Mikill og g6dur gangur var { uppsetningu véla og tilheyrandi
bunadar a arinu og i byrjun oktéber var uppsetningu lokid og préfanir hafnar. Vél 1 framleiddi rafmagn 1 fyrsta skipti inn &
flutningskerfi Landsnets pann 16. desember en eiginleg framleidsla ad loknum préfunum a vélinni héfst 11. jandar 2014.
Vél 2 hof framleidslu ad loknum préfunum 8. febrdar 2014.

i naerri 6llum stddvum Landsvirkjunar eru notadir Francis-hverflar. [ Bidarhalsst6d og

Steingrimsstdd f Soginu eru hins vegar notadir Kaplan-hverflar. Kaplan-hverflar eru Francis herfl > 5 O - 6 O O M
notadir vid laga fallhaed med miklu vatnsstreymi. Vatnshjél Kaplan-hverfla likjast

skipsskrafu og haegt er ad breyta skurdi bladanna til pess ad styra afli og nytni Kaplan hverfill M
hverfilsins. < 5 O

Lokur og lokubtinadur eru fra franska fyrirtaekinu Alstom Hydro en framleidsla fér ad

mestu fram hja undirverktaka peirra, fyrirtaekinu Pemel fra Portiigal. Framleidsla & lokum héfst um mitt ar 2012 og
samhlida uppbyggingu mannvirkja var unnid ad uppsetningu a lokubrautum og tilheyrandi bunadi a verkstad.
Sograsarlokurnar voru teknar i notkun i agust sidastlidnum pegar vatni var hleypt ad st6dinni fra Sultartangaléni.
Uppsetningu & lokum og lokubuinadi lauk med fragangi a hjélalokum f inntaki stédvarinnar f névember 2013.

Prystivatnspipur stédvarinnar eru islensk honnun og framleidsla en yfirleitt hafa prystivatnspipur i stodvum
Landsvirkjunar verid framleiddar erlendis. Framleidsla & pipueiningum hoéfst { Gardabae i arsbyrjun 2012 hja Teknis,
undirverktaka [slenskra adalverktaka, og voru fyrstu einingarnar fluttar 4 verkstad i mai sama ar. Uppsetningin gekk vel
og lauk i byrjun ars 2013 en sandblzestri og malun var lokid f julf.

A drinu 2013 storfudu ad jafnadi teeplega 300 manns 4 verkstad vid byggingu Budarhalsvirkjunar, langflestir eda ramlega
200 3 vegum byggingaverktaka. [ lok 3rs var buiid ad vinna um 900 arsverk vid Budarhalsverkefnid. Hér eru ekki
medtaldir adilar sem unnu ad framleidslu & véla- og rafbunadi fyrir stédina vida um heim.

prystivatnspipur stédvarinnar eru islensk hénnun og framleidsla.

Oryggismal voru forgangsverkefni vid byggingu Budarhalsvirkjunar og allar mégulegar radstafanir gerdar til ad koma i veg
fyrir slys. Arangurinn hefur verid gédur og hvatning til allra sem a8 verkefninu komu ad halda peirri miklu og gé3u
oryggisvitund afram.

A3 undanskildum fragangi vinnusvaeda og sidustu préfunum véla lauk byggingu Bidarhdlsvirkjunar a arinu 2013. St6din
var komin i fullan rekstur { mars 2014. Gert er rad fyrir ad vinnubudir og verkbu verktaka verdi flutt af svaedinu 4 naestu
misserum. Naesta sumar verdur unnid ad fragangi og landmétun umhverfis helstu mannvirki stédvarinnar.

Honnun og eftirlit

Verkfraedihdnnun Budarhalsvirkjunar var 61l unnin af islenskum verkfraedistofum. Verkfraedistofan Efla hf. hannadi 6ll
byggingarmannvirki dasamt pvf ad hafa yfirumsjén med annarri hénnun. Verkfraedistofan Mannvit hannadi lokur og
fallpipur og verkfraedistofan Verkis vélbtinad og huskerfi. Arkitektar Bidarhalsvirkjunar eru Ormar bér Gudmundsson,
Gardar Gudnason og Sigurdur Gustafsson og starfa peir allir hja arkitektastofunni OG.

Eftirlit 8 stadnum var { héndum starfsmanna Landsvirkjunar dsamt starfsménnum fra verkfraedistofunni Hnit hf.



Orkuvinnsla ar
endurnyjanle m

Landsvirkjun starfraekti arid 2013 prettan vatnsaflsstédvar, tveer jardvarmastédvar og tvaer vindmyllur vids vegar um
landid & fimm starfssvaedum. Sextanda aflst6din, Budarhalsstdd, var tekin i fullan rekstur i mars 2014. Vi3 rekstur
aflst6dva er [6g3 dhersla 4 heildrena syn par sem raddeild, areidanleiki og sambyli starfseminnar vid umhverfi og
samfélag eru h6f3 ad leidarljdsi.

islendingar vinna 99% allrar raforku med endurnyjanlegum orkugjéfum. Landsvirkjun vinnur prja fjérdu hluta pessarar
orku, ad langmestu ur vatnsafli en einnig jardvarma og vindi. Heildarorkuvinnsla fyrirtaekisins arid 2013 var 12.843 GWst.

Bjarnarflag Blondust6d Burfellsst6d

1969 / Jardgufust6d Q@ 1991/ Vatnsaflsst6d ®d 1972 / Vatnsaflsst6d @®
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

3 MW 18 GWst/ar 150 MW 990 GWst/ar 270 MW 2.300 GWst/

ar

Flj6tsdalsst6d Hrauneyjarfossst6d frafossst6d
2007 / Vatnsaflsstod @® 1981/ Vatnsaflsstod ® 1953 / Vatnsaflsst6d @®
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

690MW 5.000 210 Mw 1.300 &wsv/ 48 Mmw 236 GWst/ar

GWst/ar ar



Kroflustéd
1977 / Jardgufustsd

UPPSETT AFL

60 Mw

Laxarst6d Il
1973 / Vatnsaflsstdd

UPPSETT AFL

13,5ww

ORKUVINNSLA

)

5 O 0 GWst/ar

ORKUVINNSLA

92 GWst/ar

Steingrimsst6d
1959 / Vatnsaflsstdd

UPPSETT AFL

27 Mw

ORKUVINNSLA

122 GWst/ar

®

Laxarstéd | Laxarst6d Il

1939 / Vatnsaflsst6d @ 1953 / Vatnsaflsst6d @
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

5 MW 3 GWst/ar 9 MW 78 GWst/ar

Ljésafossstdd Sigdldustod

1937 / Vatnsaflsstd @ 1978 / Vatnsaflsstdd @
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

16 MW 105 GWst/ar 150 MW 920 GWst/ar

Sultartangast6d Vatnsfellsstdd
1999 / Vatnsaflsst6d @d 2001/ Vatnsaflsstéd @
UPPSETT AFL ORKUVINNSLA UPPSETT AFL ORKUVINNSLA

120 M 1.020 owsv 9Q 490 owsta

ar




Fjarmal og

arsreikningur

Raforkuvinnsla og sala Landsvirkjunar a arinu 2013 gekk vel. Selt magn nam 13.186 GWst a arinu
sem er mesta raforkusala i ségu félagsins. A 4rinu var ad mestu lokid vid byggingu
Budarhalsvirkjunar sem skilar félaginu aukinni framleidslugetu fra mars 2014.



G6d afkoma grunnrekstrar

Arid 2013 haekkudu tekjur fra fyrra ari vegna aukinnar raforkusélu og haekkandi flutningstekna en @ méti kom ad dlverd 3
heimsmarkadi fér lzekkandi 4 drinu. Afkoma grunnrekstrar, hagnadur fyrir éinnleysta fjarmagnslidi, hefur farid haekkandi
sfdustu ar og var 2013 besta afkomuar { ségu fyrirtaekisins. bratt fyrir petta var tap 4 rekstri fyrirtzekisins eftir skatta. Tapid
skyrist af lzekkun dlverds a heimsmarkadi sem kemur medal annars fram { mikilli lzekkun & bokfzerdu verdi innbyggdra
afleida sem fyrirtaekid getur haft takmérkud ahrif a.

Handbzert fé fra rekstri nam 258 milljonum USD sem er pad nzest haesta { s6gu samstaedunnar. Fjarfestingar haekkudu fra
fyrra dri en sokum g6ds sjédstreymis var mogulegt ad halda afram ad greida nidur skuldir og styrkja fjarhagsstédu
fyrirtaekisins.

Landsvirkjun hefur & undanférnum arum markvisst unnid ad pvi ad draga tr dhaettu. Helstu fjarhagslegu ahzettupaettir
eru dlverd, vextir og gengi gjaldmidla gagnvart Bandarikjadal.

REKSTRARTEKJUR EBITDA HANDBZ/RT FE FRA REKSTRI FRIALST STIODSTREYMI
HAGNADUR FYRIR OINNLEYSTA NETTO SKULDIR EIGINFJARHLUTFALL SELT MAGN

FJARMAGNSLIDI

122M '2,429M 36.3% 13,186°"

Hagnadur fyrir dinnleysta fjarmagnslidi
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Hagnadur fyrir innleysta fjarmagnslidi er sa maelikvardi sem Landsvirkjun horfir til pegar grunnrekstur fyrirtaekisins er
metinn. Hagnadur fyrir innleysta fjdrmagnslidi nam 121,8 m. USD &rid 2013 en var 103,7 m. USD &rid a8ur. Fyrirtekid
horfir til pessa mzelikvarda par sem ad éinnleystir fjarmagnslidir eru reiknadir lidir sem hafa engin ahrif 4 sjédstreymi.
Miklar sveiflur geta verid a pessum reiknudu lidum, sem fyrirtaekid getur haft takmdrkud ghrif 3. Af peim s6kum er ekki
rétt ad horfa einungis & afkomu félagsins eftir skatta vid mat a grunnrekstri félagsins.



Préun & handbzeru fé fyrir fiarmognunarhreyfingar
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Fjarfestingarhreyfingar a arinu 2013 namu 149,5 m. USD en einungis 10 m. USD voru vegna vidhaldsfjarfestinga f
aflst6dvum og flutningsmannvirkjum, p.e. fjarfestingar sem eru naudsynlegar fyrirtekinu til ad halda dfram ndverandi
rekstri. Frjdlst sjédstreymi fyrirtaekisins nam pvi 248 m. USD & arinu. Frjdlst sjodstreymi getur fyrirtaekid notad til daemis til
nyrra fjarfestinga (sem ndmu um 138 m. USD), nidurgreidslu skulda eda greitt eigendum Gt ard. Handbzert fé fyrir
fjarmégnunarhreyfingar nam 109 m. USD & drinu.

Nettd skuldir voru 2.429 m. USD {lok ars 2013 og standa naestum { stad pratt fyrir ad handbzert fé frd rekstri ad teknu tilliti
til fjarfestinga hafi verid jakvaett um 109,0 m. USD. Meginastaedur pess eru reiknad gengistap vegna ldna f annarri mynt en
Bandarikjadal og verdbzetur. Veginn medalliftimi lanasafnsins var um 6,3 ar. Eigid fé fyrirtaekisins laekkadi litillega & arinu
og var 1.658,1m. USD i lok ars. Eiginfjarhlutfallid lzekkadi einnig en pad var 36,3% { drslok 2013 en 37,6% i lok drs 2012.

Nettd skuldir og eiginfjarhlutfall
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Hordur Arnarson, forstjori

»Grunnrekstur Landsvirkjunar arid 2013 gekk vel. Raforkusala jokst
um 416 GWst og var st mesta { sogu fyrirtaekisins eda 13.186 GWist.
Rekstrartekjur haekkudu um 3,7% og hagnadur fyrir 6innleysta
fjarmagnslidi og EBITDA jokst einnig. brdtt fyrir agaetan
rekstrararangur f erfidu markadsumhverfi var Land

med tapi. Astedu pess ma rekja til lekkandi alverds & hei

og ahrifa pess a reiknad verdmat raforkusamninga. Af

Landsvirkjunar mun &fram rddast af préun dlverds, vaxi
gjaldmidla en alverd er lagt um pessar mundir og préun
had."

Horfur f rekstri

Landsvirkjun mun &fram leggja aherslu & nidurgreidslu skulda dsamt pvi ad auka hagraedi og draga almennt ur dhaettu i
rekstri fyrirtaekisins. Afkoma Landsvirkjunar mun 4fram radast ad miklu leyti af préun alverds, vaxta og gjaldmidla. Tekjur
fyrirtaekisins eru ad hluta til tengdar verdi 4 dli og breytingar a alverdi & heimsmérkudum hafa pvi afram ahrif 4
framtidartekjur Landsvirkjunar. Alverd er um pessar mundir lagt og mikil dvissa um préun pess & nastu misserum.
Meirihluti Iana fyrirtaekisins ber breytilega vexti og pvi er dframhaldandi ldgt vaxtastig mikilvaegt rekstrinum.

Sidasta vatnsar (sem er fra 1. oktdber til 30. september hvers ars) var slakt vegna urkomuleysis og kulda & halendinu sem
olli pvi ad ekki nadist ad fylla 6ll midlunarlon Landsvirkjunar sidasta haust. Pad sem af er yfirstandandi vatnsari hefur
innrennsli i 6nin verid talsvert undir medallagi. Vegna pessa hefur Landsvirkjun purft ad tilkynna um skerdingu 4
afgangsorku. Aformadar skerdingar eru i fullu samraemi vid gildandi raforkusamninga og gert rad fyrir ad paer geti or3id
allt ad 2% af dzetladri raforkusélu Landsvirkjunar a arinu 2014. Ef leysingar hefjast getur stadan breyst hratt til batnadar
og skerdingum verdur pa aflétt.

Budarhalsvirkjun var formlega gangsett og tekin f fullan rekstur f mars 2014. Naestu virkjanaverkefni Landsvirkjunar sem
azetlad er ad komi til framkvaemda verda @ Nordausturlandi, en framvinda peirra er had orkusdlusamningum vid
raforkukaupendur og videigandi heimildum.

Aframhaldandi dhersla 3 skuldalaekkun

Landsvirkjun mun afram leggja h6fudaherslu 3 ad greida sem mest nidur miklar skuldir fyrirtaekisins. Langstaerstur hluti af
handbaeru fé fyrirtaekisins fra rekstri mun pvi, likt og sidustu ar, fara f ad standa skil & afborgunum skulda.

Fra arslokum 2009 hafa nettd skuldir lekkad um 395 m. USD en prétt fyrir pad er Landsvirkjun ennpa of skuldsett. Nettd
skuldir eru nti 7,4 sinnum EBITDA (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) en pad er um tvéfalt haerra hlutfall en hja
sambeerilegum orkufyrirtekjum i ndgrannaléndum. Markmid Landsvirkjunar er ad na pessu hlutfalli nidur fyrir 5 innan
nokkurra dra en pad myndi skapa aukid svigrum til ad endurfjarmagna erlendar skuldir til langs tima & hagstaedum
vaxtakjérum.

Fylgiskjol

Hér ma saekja arsreikning Landsvirkjunar 2013 & rafraenu formi. Skjolin innhalda annars vegar arsreikninginn i heild sinni
Acrobat (pdf) skjali og hins vegar helstu staerdir i Excel (xIs) skjali.

Arsreikningur 2013 Helstu staerdir
0,36 MB PDF SKJAL 0,08 MB EXCEL SKJAL



Rekstraryfirlit 2013

Rekstrartekjur samstaedunnar haekkudu um 15,1 m. USD fra arinu d8ur, eda tr 407,8 m. USD i 422,9 m. USD. Haekkunin
skyrist einkum af aukningu  seldu magni og hzerri flutningstekjum. Medalheildséluverd til almenningsrafveitna (4n
flutningskostnadar) var 4,0 kr./kWst 4 drinu samanborid vid 3,9 kr./kWst 4rid 43ur. Medalverd til idnadar var 25,8
USD/MWst en var 26,2 USD/MWst arid adur. Medalverd til idnadar er reiknad med flutningskostnadi par sem pad a vid.
Flutningstekjur haekka & milli ara Gr 44,4 m. USD 56,5 m. USD sem skyrist adallega af haekkun 4 gjaldskra. Ahzettuvarnir
verja rekstur félagsins ad hluta gegn sveiflum i dlverdi og ndmu tekjufaerdar innleystar dhaettuvarnir um 15 m. USD &rid
2013 samanborid vid 18 m. USD &rid 2012.

Rekstrartekjur Rekstrarhagnadur an afskrifta, EBITDA
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Rekstrarkostnadur an afskrifta og virdisryrnunar nam 93,8 m. USD a drinu 2013 en var 86,5 m. USD arid ddur.
Rekstrarhagnadur samstaedunnar fyrir afskriftir, EBITDA, nam 329,17 m. USD og haekkadi fra fyrra ari. EBITDA hlutfallid er
77,8°% en var 78,8 % arid 2012 og hefur verid nokkud stédugt fra 2009. A3 teknu tilliti til afskrifta nam rekstrarhagnadur,
EBIT 211,5 m. USD en var 209,0 m. USD &rid adur.

Hagnadur fyrir dinnleysta fjarmagnslidi
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Hagnadur fyrir dinnleysta fjarmagnslidi er sd maelikvardi sem Landsvirkjun horfir til begar pad metur grunnrekstur
félagsins. Hagnadur fyrir 6innleysta fjarmagnslidi nam 121,8 m. USD &rid 2013 en var 103,7 m. USD 4rid adur.

Innleystur gjaldeyrismunur var jakvaedur um 7 m. USD &rid 2013 (neikvadur um 5 m. USD &rid adur) og 4 hlut i betri
afkomu grunnrekstrar. Medalnafnvextir langtimalana voru um 3,5% ad teknu tilliti til rikisabyrgdargjalds en voru um
3,3% arid ddur. Lagt vaxtastig a heimsmarkadi og laekkun skulda sidustu ara hefur haft jakvaed ahrif 4 afkomu
fyrirtaekisins.



Hluti af orkus6lusamningum maddurfélagsins eru tengdir préun alverds. Alpjédlegir reikningsskilastadlar krefjast pess ad
su tenging sé reiknud upp sem innbyggd afleida. Reiknud breyting a verdmzeti pessarar innbyggdu afleidu feerist
rekstrarreikning og er 174,6 m. USD til gjalda & arinu 2013 en var 3,4 m. USD til gjalda arid adur. Gjaldeyrismunur og
gangvirdisbreytingar eru ad mestu leyti dinnleyst og verdur ad hafa pad i huga vid mat 4 afkomu fyrirtekisins. Oinnleystir
fjarmagnslidir eru pvi sérgreindir f framsetningu stjérnenda.

Afkoma arsins eftir skatta er hdd breytingum a dinnleystum fjarmagnslidum sem félagid hefur takmorkud ahrif 3. Vegna
lekkunar dlverds & heimsmarkadi var arid 2013 tap a rekstri Landsvirkjunar 38,5 m. USD samanborid vid hagnad upp a
55,3 m. USD arid adur.

Fylgiskjol

Hér ma saekja arsreikning Landsvirkjunar 2013 & rafraenu formi. Skjélin innhalda annars vegar arsreikninginn f heild sinni {
Acrobat (pdf) skjali og hins vegar helstu staerdir i Excel (xIs) skjali.

E Arsreikningur 2013 B Helstu staerdir



Efnahagsreikningur

Heildareignir Landsvirkjunar voru 4.569 m. USD { drslok 2013. Lausafjdrstada Landsvirkjunar er med agaetum en
handbaert fé i arslok 2013 var 288 m. USD. Fyrirtaekid hefur adgang ad samningsbundnum veltilanum og er 6adreginn
hluti peirra 291 m. USD. bar ad auki eru 64dregin langtimalan ad fjarhaed 10,7 m. USD. Lausafé og 6adregin lan voru pvi
alls 590 m. USD.

Vaxtaberandi skuldir namu 2.717 m. USD i arslok 2013 og hafa haekkad um 93 m. USD fra arslokum 2012 pegar paer namu
2.625 m. USD. A3 teknu tilliti til handbzers fjar og bundinna innstaedna pa namu nett6 skuldir Landsvirkjunar 2.429 m.
USD f arslok en voru 2.436 m. USD { drslok 2012 og hafa lzekkad um 6,4 m. USD.

Nettd skuldir voru 2.429 m. USD {lok ars 2013 og standa naestum { stad pratt fyrir ad handbzert fé frd rekstri ad teknu tilliti
til fjarfestinga hafi verid jakvaett um 109,0 m. USD. Megindastaedur pess eru reiknad gengistap vegna lana f annarri mynt en
Bandarikjadal og verdbzetur. Veginn medalliftimi lanasafnsins var um 6,3 ar.

Eigid fé fyrirtaekisins leekkadi a arinu og var 1.658 m. USD i lok ars. Eiginfjarhlutfalli® leekkadi einnig en pad var 36,3% |
arslok 2013 en 37,6% i lok ars 2012.

Nett6 skuldir og eiginfjarhlutfall
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Kennitélur

Landsvirkjun er ennpa tiltélulega skuldsett fyrirteki en hefur 4 sidustu drum unnid markvisst ad laekkun skulda og
bzetingu mzlikvarda sem hafa ahrif 4 lanshaefismat fyrirtaekisins.

Skuldsetning samstaedunnar maeld & méti rekstrarhagnadi fyrir afskriftir (nett6 skuldir / EBITDA) laekkar r 7,58x i drslok
2012 {7,38x i arslok 2013. Hlutfall veltufjar fra rekstri (FFO) 4 méti nett6 skuldum fer dr 9,9% arid 2012 110,6% i arslok
2013.

Vaxtapekjan (EBITDA / nett6 vaxtagjéld) haekkar i 3,51x en var 3,27x i drslok 2012. Hlutfall veltufjar fra rekstri (FFO) & méti
vaxtagjéldum haekkar ar 2,36x i lok drs 2012 { 2,66x { arslok 2013.

Ardsemi eigin fjar reiknast frd afkomu og pvi geta innbyggdar afleidur og 6innleystur gjaldeyrismunur haft mikil ahrif a
nidurstéduna. Ardsemi eigin fjar var 3,3 % fyrir arid 2012 en neikvaed um 2,3 % arid 2013
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Vaxtapekja og nett6 skuldir / EBITDA
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= EBITDA / Nettd vaxtagjéld = Vaxtapekja (EBITDA/Vaxtagjéld)

Fylgiskjal

Hér ma szekja arsreikning Landsvirkjunar 2013 & rafraenu formi. Skjélin innhalda annars vegar arsreikninginn f heild sinni f
Acrobat (pdf) skjali og hins vegar helstu steerdir i Excel (xIs) skjali.
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Sj6dstreymisyfirlit

Handbzert fé samstedunnar haekkadi um 100,1m. USD & drinu 2013 og var 288,0 m. USD { drslok. bréunin sést 4 grafinu
hér ad nedan. Handbzert fé fra rekstri samstaedunnar nam 258,5 m. USD sem er nzest besta ar i ségu félagsins.
Fjarfestingarhreyfingar haekkudu milli ara og namu 149,5 m. USD par sem framkvaemdir vid Budarhalsvirkjun voru
fyrirfferdamestar. Afborganir Iana og gjaldmidlaskiptasamninga umfram lantékur namu 0,8 m. USD og greiddur ardur,
12,8 m. USD vegna rekstrardrsins 2012,
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Fjarfestingarhreyfingar namu 149,5 m. USD en einungis 10 m. USD voru vegna vidhaldsfjarfestinga tengdum aflstédvum
og flutningsmannvirkjum fyrirtaekisins. Frjdlst sjodstreymi nam pvi 248 m. USD. Frjdlst sj68streymi getur félagid notad til
daemis til nyrra fjarfestinga, en paer ndamu um 138 m. USD, til nidurgreidslu skulda eda greitt eigendum at ard. Handbaert
fé fyrir fiarmégnunarhreyfingar nam pvi 109 m. USD.



Handbeert fé fra rekstri hefur stadid undir fjarfestingum sidustu ara, pad er pegar buid er ad taka tillit til fjarfestinga hefur

verid jakvaedur afgangur af handbaeru fé fra rekstri. Pad er forsenda pess ad Landsvirkjun hefur getad leekkad nettd
skuldir sidustu ar.

Handbzert fé fra rekstri fyrir fjarmagnshreyfingar
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Styring fjarhagsahaettu

Ahzttustyring hefur eftirlit med ad greina og styra fjarhagslegri ahaettu Landsvirkjunar i peim tilgangi a3 draga ar
sveiflum  rekstri. Fjarhagsleg ahzetta félagsins greinist { markadsdhaettu, lausafjarahaettu og métadiladhaettu, en
markadsahaetta félagsins er einkum prenns konar; dlverdsahaetta, vaxtadhzetta og gjaldmidladhaetta.

Alverdsihzetta

Ahztta félagsins vegna breytinga 4 4lverdi er umtalsverd par sem um 40% tekna af raforkusélu eru bundin alverdi.
Félagid hefur pvi gert afleidusamninga til ad treysta tekjugrundvéll sinn og draga ur sveiflum. Settar hafa verid inn varnir
fyrir um 50% af d=tludu sjédstreymi arsins 2014 og um 25% fyrir arid 2015.

Verulega hefur dregid tr ahaettu vegna dlverdstengingar en fra drinu 2009 hefur hlutfall tekna af raforkusélu med

tengingu vid alverd lekkad ur 66% {40%.

Vaxtadhaetta

Landsvirkjun byr vid vaxtadhaettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda. Skuldir félagsins bera baedi fasta og breytilega
vexti og eru vaxtaafleidur nyttar til styringar a vaxtadhzettu. Vaxtaberandi fjarskuldir eru mun hzerri en vaxtaberandi
fjdreignir og er ahzetta félagsins pvi falin i mégulegri haekkun vaxta og auknum fjarmagnskostnadi. i arslok 2013 var
hlutfall skulda med breytilega vexti um 59% samanborid vid 64 % i arslok 2012.

A undanférnum arum hefur verid dregid verulega r dhzettu af haekkun vaxta en hlutfall fastra vaxta hefur haekkad ur

16% 1 41% & darunum 2009 til 2013.

Tekjur af raforkusélu
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Gjaldmidladhzetta er su dhaetta ad fé tapist vegna dhagstaedra breytinga a gengi gjaldmidla. Gjaldmidladhaetta
Landsvirkjunar hlyst af greidsluflaedi, eignum og skuldum sem og af &llum almennum vidskiptum i 68rum myntum en
starfraekslumynt. Starfraekslumynt félagsins er Bandarikjadalur og myndast pvi gjaldmidladhzetta af sj6dstreymi og opinni

st6du efnahagsreiknings { 6drum myntum en Bandarikjadal.

pad er stefna Landsvirkjunar ad draga ur gjaldmidladhzettu med pvi ad auka vaegi Bandarikjadals i lanasafni félagsins.
Unnid hefur verid markvisst ad pvi ad draga ur gjaldmidladhaettu og f peim tilgangi hefur Landsvirkjun undanfarin tvé ar
gert samninga um skilmalabreytingar Iana ur evrum yfir { Bandarikjadal ad fjarhaed 190 milljénir evra. Fra arinu 2009 hefur

hlutfall Bandarikjadals f lanasafni haekkad Gr30% 54 %.
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Tekjur félagsins eru ad mestum hluta i Bandarikjadal. Adrar tekjur eru i islenskum og norskum krénum en
gjaldmidladhaetta vegna pessara mynta er takmérkud par sem nettun er i sj6dstreymi fslenskra kréna og tekjur i norskum
krénum eru hlutfallslega litlar. Greidsludhzetta vegna afborgana og vaxta i evrum nzestu drin hefur verid takmérkud med
afleidusamningum.

Lausafjarahaetta

Lausafjarahzetta felur i sér haettu 3 tapi ef félagid getur ekki stadid vid skuldbindingar sinar a gjalddaga. Félagid lagmarkar
lausafjarahaettu med virkri styringu lausafjar sem felur { sér ad naegt laust fé er til stadar & hverjum tima til ad standa undir
skuldbindingum félagsins. Til ad tryggja sem best jafnvaegi a milli skuldbindinga og vaentra tekna er [6g8 ahersla 4 rima
lausafjarstodu félagsins { formi handbaers fjar og adgengis ad samningsbundnum veltilanum.

Til ad tryggja adgengi ad fjarmagni og vidhalda sveigjanleika i fjarmégnun hefur Landsvirkjun nytt mismunandi tegundir
ldna. Undanfarin ar hefur fiarmégnun po ad mestu farid fram i gegnum rikistryggdan EMTN (e. Euro Medium Term Note)
rammasamning fyrirtekisins. [ arslok 2013 var stada lana undir EMTN samningnum um 1,82 milljardar USD en
heildarfjarh=d getur ad hamarki numid 2,5 milljordum USD.

A rinu 2013 undirritadi Landsvirkjun nyjan EMTN (e. Euro Medium Term Note) rammasamning um alpjé3legar
skuldabréfautgafur, an rikisabyrgdar. Heildarfjarhad rammasamningsins er 1 milljardur Bandarikjadala. [ arslok var stada
lana undir EMTN samningi an rikisabyrgdar um 30 milljénir USD.

durgreidsluferill vaxtaberandi skulda
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Dregid er ur endurfjarmognunardhaettu félagsins med jafnri dreifingu afborgana og vaxta og med l6ngum liftima
utistandandi lana. Veginn medalliftimi skulda er 6,3 ar og hlutfall lana a gjalddaga innan 12 manada er 6,5%.

(*) A drinu 2013 var samid vid eiganda skuldabréfs um ad fella nidur dkvaedi sem veitti honum arlegan rétt til pess ad
innkalla skuldabréfid. Landsvirkjun hafdi fram ad pvi skilgreint skuldabréfid sem skammtimalan vegna
innkéllunardkvaedisins en eftir breytinguna verdur pad faert & medal langtimaskulda. Skuldabréfid er ad fjarh=d 50
milljénir evra og er lokagjalddagi pess i mars 2020.

2036



i lok desember 2013 nam handbzert fé félagsins um 288 milljignum USD en ef tekid er tillit til 64dreginna veltildna (200
milljénir USD og 10.500 milljénir ISK) og 6adreginna langtimaldna ad fjarhaed 10,7 milljonir USD pa hefur félagid adgang ad
alls um 590 milljgnum USD. A3 teknu tilliti til sjédstreymis fra rekstri telur fyrirtaekid adgengi ad lausafé tryggt til arsloka
2015.

Métadiladhaetta

Mdtadiladhaetta felur i sér haettu & ad gagnadili samnings uppfylli ekki dkvaedi hans. Métadiladhaetta Landsvirkjunar
verdur fyrst og fremst til vegna raforkusamninga til idnadar og afleidusamninga fyrirtaekisins sem eru gerdir
ahaettuvarnarskyni. bratt fyrir ad um verulegar fjarhaedir geti verid ad raeda er dhaettan takmaérkud med kréfum
fyrirtaekisins um gaedi métadila. Landsvirkjun hefur sett sér sem vidmid vardandi afleiduvidskipti ad ekki eru gerdir
samningar vid fjarmalastofnanir sem hafa laegri lanshaefiseinkunn en A-fra Standard og Poor’s eda sambaerilega
lanshzefiseinkunn fra 68rum vidurkenndum matsfyrirtaekjum. Adur en gerdir eru samningar um sélu 4 raforku er farid
itarlega yfir fjarhagsst6du vidkomandi fyrirtekja og modurfélaga peirra ef vid a.

Fylgiskjol

Hér ma szekja arsreikning Landsvirkjunar 2013 & rafraenu formi. Skjélin innhalda annars vegar arsreikninginn f heild sinni f
Acrobat (pdf) skjali og hins vegar helstu steerdir i Excel (xIs) skjali.

H Arsreikningur 2013 h Helstu staerdir
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Helstu upplysingar

Framsetning stjérnenda a rekstri Landsvirkjunar

Fjarhadir i pusundum USD

2013 2012 2011 2010 2009

Rekstur
REKSErartekjur ......covveeviiiieeiee e 407.676 389.499 419.708 383.991 299.788
Innleystar dhaettuvarnir tengdar alverdi ..........c.c...... 15.228 18.325 16.488 ( 6.342) 42.526
Rekstrartekjur samtals ........cccceevviiiieeenniiiiiiiinennnnnnne, 422.904 407.824 436.196 377.649 342.314
Rekstrar- og vidhaldskostnadur ........cccccceevcieeenveennnnn. ( 93.768) ( 86.488) ( 90.993) ( 79.564) (  70.655)
Rekstrarhagnadur an afskrifta (EBITDA) ..........ccccueeeee 329.136 321.336 345.203 298.085 271.659
Afskriftir og virdisryrnun ......cccccceeecieenieeinieescieeneenn ( 117.670) ( 112.288) ( 108.200) ( 107.258) ( 114.321)
Rekstrarhagnadur (EBIT) ......cccceeeiiiiissinneensississsnnnnnn, 211.466 209.048 237.003 190.827 157.338
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) ( 86.988) ( 103.093) ( 126.877) ( 99.275) (  96.102)
Ahrif hlutdeildarfélaga .........cccccceeecueverercuereieccrennns ( 2.647) ( 2.229) ( 4.014) ( 1.581) (  11.193)
Hagnadur fyrir dinnleysta fjarmagnslidi .................... 121.831 103.726 106.112 89.971 50.043
Oinnleystir fjarmagnslidir:
Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida .................... ( 174.641) ( 3.391) ( 93.197) ( 55.583) 253.304
Gangyvirdisbreytingar annarra afleida .........ccccccuveneen. 5.014 13.653 6.959 ( 39.438) (  53.655)
Oinnleystur gjaldeyrismunur .........ccccceoecuevereeecvereennne. ( 16.658) ( 12.675) 22.711 87.619 ( 39.752)

( 186.285) ( 2.413) ( 63.527) ( 7.402) 159.897
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ........ccccevviinenecnnnnnns ( 64.454) 101.313 42.585 82.569 209.940
Tekjuskattur ....occveeiieeciecee e 25.913 (  45.995) ( 16.135) ( 9.653) (  16.944)
(S E =0 T UL { - T ) ( 38.541) 55.318 26.450 72.916 192.996
Efnahagur
Heildareignir ....ccceccveeevieecciiecee e 4.568.965 4.518.534  4.635.989 4.850.037 4.807.970
[ TdTo I TSRS 1.658.134  1.697.152 1.661.312 1.644.322  1.564.487
1] (0] o L SR 2.910.831  2.821.382 2.974.677 3.205.715  3.243.483
Nettd skuldir * ......oooieiieee e, 2.429.176  2.435.571 2.502.873 2.673.966  2.823.872
Sjodstreymi
Veltufé fra rekstri (FFO) .ooovcviveviieiieecieeeee e 257.704 241.584 255.592 218.582 202.142
Handbaert fé fra rekstri......cccoceeveeeiiieencireiec e, 258.485 236.178 267.172 229.595 197.023
FJArfestingar ....cccvoccee e e ( 149.455) ( 122.979) ( 107.689) ( 53.517) ( 120.533)
FJArMOZNUN ..eveeiiieciee e ( 12.893) ( 151.670) ( 185.328) ( 106.294) ( 4.572)
Lausafé
Handbaert fé 1 Arslok ......cceveveeviieeiiiiciiecee e, 287.987 187.916 229.942 265.532 194.248
OAdregin 3N ..o 301.947 409.979 415.767 307.676 281.600
Lausafé alls ...veeecivieeeeceeceee e 589.934 597.895 645.709 573.208 475.848
Kennitélur
Ardsemi eiginfjar ......ccooveeeiiiiie e (2,3%) 3,3% 1,6% 4,7% 14,0%
Eiginfjarhlutfall 36,3% 37,6% 35,8% 33,9% 32,5%
Vaxtapekja (EBITDA / nettd vaxtagjold) ........cccceceeneee. 3,51x 3,27x 3,06x 3,68x 3,14x
Veltufé fra rekstri / nettd skuldir .......ccooevveeuvereirnnnenn. 10,6% 9,9% 10,2% 8,2% 7,2%
Veltufé fra rekstri / vaxtagjold .........cccoevevveveeieennenns 2,66x 2,36x 2,19x 2,58x 2,19x
Nettd skuldir / EBITDA ......ooovveiieeieceeeecee e 7,38x 7,58x 7,25x 8,97x 10,39x
Lanshafiseinkunn i lok ars
Standard & POOI'S .....cccvieiieeiieeciee e BB BB BB BB+ BB
MOOAY'S ettt Baa3 Baa3 Baa3 Baa3 Baa3

* Nettd skuldir eru vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbaeru fé og bundnum innstaedum.
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Arsfjérdungsyfirlit 2013

Framsetning stjornenda a rekstri Landsvirkjunar frh.

1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj. Samtals
Rekstrartekjur
Raforkusala ......cooceeeiriiiiiiieee e 91.104 81.618 81.642 92.116 346.480
Innleystar ahaettuvarnir tengdar alverdi ................ 3.106 4.341 3.792 3.989 15.228
FIUtNingStekjur ......covvieiiiiieeiiiee e, 12.150 12.546 12.723 19.112 56.531
ABFar tEKJUT ot 697 1.151 1.028 1.789 4.665

107.057 99.656 99.185 117.006 422.904
Rekstrargjold
(0] 1Y T IS 7.660 8.679 8.489 9.514 34.342
FIUtNIiNgSKerfi .oo.veevviiieeeeceeeec e 3.410 4.761 4.209 8.091 20.471
Almennar rannsOkNir .....occeeevveiiniieeerieeeee e, 1.495 1.601 1.808 2.041 6.945
Annar rekstrarkostnadur .......coccevvveeniennineneeniiees 7.191 6.663 6.688 11.468 32.010
Afskriftir og VirGisryrnun .........cccocveeenvieeeniieesnneenn. 25.871 34.732 26.209 30.858 117.670

45.627 56.436 47.403 61.972 211.438
Rekstrarhagnadur ................ccocooiiieiiiiiiieee e, 61.430 43.220 51.782 55.034 211.466
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Vaxtatekjur ..ooovevoveeeeie e 1.381 568 540 542 3.031
Vaxtagiold ....ceoeveeriieiiiiiie e ( 26.910) ( 21.020) ( 23.041) ( 25.789) ( 96.760)
Innleystur gjaldeyrismunur .......cccoccceeeviieeenieeennnnen. 3.521 6.692 ( 2.403) ( 1.069) 6.741

( 22.008) ( 13.760) ( 24.904) ( 26.316) ( 86.988)
Ahrif hlutdeildarfélaga .........covevevevveeeveeereeeeeeeennn, ( 1.969) 160 ( 223) | 615) (  2.647)
Hagnadur fyrir tekjuskatt og éinnleysta lidi ........... 37.453 29.620 26.655 28.103 121.831
Oinnleystir fijarmagnslidir:
Gangyvirdisbreytingar innbyggdra afleida .................. ( 114.681) ( 54.778) 45.522 ( 50.704) ( 174.641)
Gangvirdisbreytingar annarra afleifa ......ccccccveeenneen. ( 5.798) 6.362 464 3.986 5.014
Oinnleystur gjaldeyrismuNnUr .........cocevvevevrereereererennnn. 34349 ( 17.839) ( 22.823) ( 10.345) ( 16.658)
( 86.130) ( 66.255) 23.163 ( 57.063) ( 186.285)

Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt .......cccccceeeerriiiinnne. ( 48.677) ( 36.635) 49.818 ( 28.960) ( 64.454)
Tekjuskattur .....ooveeiieeee e, 18.132 14957 ( 17.119) 9.943 25.913
Hagnadur (tap) .....cccceeeeriiiniiiiinninnnnneneeeninnnniinssssnnn ( 30.545) ( 21.678) 32.699 ( 19.017) ( 38.541)
Skipting hagnadar (taps):
Eigendur mOdUrfélags ........ccoveevieenieiniieniieeieeneen ( 32.399) ( 24.059) 30.771 ( 19.157) ( 44.844)
Minnihluti i dotturfélogum ........cccceeevveeceeiiiienieens 1.854 2.381 1.928 140 6.303

( 30.545) ( 21.678) 32699 ( 19.017) ( 38.541)

Ur sj6dstreymi

Handbaert fé frd rekstri ....cccoocveevvenieiiieiniieieeee 74.885 59.545 57.606 66.449 258.485
Adrir maelikvardar fyrir Landsvirkjun médurfélag 2013 2012 2011 2010 2009
Uppsett afl i lok ars (MW) ....coovveviieiiienieecieeeeee 1.862 1.860 1.860 1.860 1.860
Medalverd idnadur (med flutningi) USD/MWst ........ 25,8 26,2 28,7 25,7 19,5
Medalverd heildsala (an flutnings) ISK/kWst ............ 4,0 3,9 3,6 3,4 3,2
Selt Magn (GWSL) coeeeeiiiieeieeieeee e 13.186 12.770 12.778 12.926 12.546
Rannsdkna- og prounarkostnadur ..........cccceeeeveeennns 26.799 32.514 17.203 19.575 23.601
Slysatidni: H200% ........ooiiiiiiiriienieeec e 0,7 0,0 0,4 1,4 1,1

* H200 er fjoldi fjarvistarslysa a hverjar 200.000 vinnustundir.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Tilgangur Landsvirkjunar er ad stunda starfsemi a orkusvidi dsamt annarri vidskipta- og fjarmalastarfsemi samkvaemt
akvordun stjérnar hverju sinni. Samstaeduarsreikningur fyrirtaekisins tekur, auk modurfélagsins, til fjogurra
détturfélaga, Landsnets hf., Orkufjarskipta hf., Icelandic Power Insurance Ltd. og Landsvirkjunar Power ehf., auk
tveggja détturfélaga Landsvirkjunar Power ehf.

Arsreikningur Landsvirkjunar fyrir arid 2013 er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og
peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Bandarikjadalur (USD) er starfraekslugjaldmidill fyrirtaekisins og eru
fjarhaedir i arsreikningnum birtar i pasundum Bandarikjadala.

Rekstrartekjur samsteedunnar ndmu 422,9 milljénum USD & arinu 2013 samanborid vid 407,8 milljénir USD arid 4
undan. Tekjur haekka pvi um 15,1 milljon USD. Haekkunin skyrist einkum af aukningu i seldu magni og heerri
flutningstekjum. Tekjufeersla vegna innleystra ahsettuvarna tengdum alverdi nam 15,2 milljénum USD a arinu 2013
en arid a undan nam tekjufaersla vegna slikra ahaettuvarna 18,3 milljdnum USD. Rekstrargjold namu 211,4
milljonum USD & arinu 2013 en voru 198,8 milljénir USD arid 2012. Rekstrarhagnadur fyrirteekisins var pvi 211,5
milljénir USD & arinu 2013 samanborid vid 209,0 milljénir USD &rid a undan.

Fjarmagnsgjold umfram fjarmunatekjur ndamu 273,3 milljdnum USD & arinu 2013, en & arinu 2012 voru
fjarmagnsgjold umfram fjarmunatekjur 105,5 milljénir USD. Breytingin a@ milli dra nemur samtals 167,8 milljénum
USD. Breytingin er einkum vegna gangvirfisbreytinga innbyggdra afleiGusamninga. Gangvirdisbreytingar
afleidusamninga eru ad mestu dinnleystar og verdur ad hafa pad i huga vid mat a afkomu fyrirteekisins & arinu.
Hagnadur fyrir dinnleysta fjarmagnslidi nam 121,8 milljonum USD & arinu en var 103,7 milljénir USD arid 2012.
Samkvaemt rekstrarreikningi nam tap arsins 38,5 milljénum USD en 4rid adur var hagnadur ad fjarhaed 55,3 milljénir
uUsD.

Landsvirkjun notar afleiGusamninga i pvi skyni ad styra dhaettu i rekstri fyrirtaekisins. Samningar hafa verid gerdir
vegna vaxtadhaettu og gengisahattu, en auk pess hafa verid gerdir afleidusamningar til pess ad verjast dhaettu
vegna sveiflna i heimsmarkadsverdi a ali, par sem hluti rekstrartekna raedst af pvi. Jakvaett gangvirdi
afleidusamninga til pess ad tryggja solutekjur fyrirtaekisins nam 10,0 milljdnum USD i &rslok 2013. Gangvirdi
gjaldmidla- og vaxtaskiptasamninga i arslok 2013 var neikvaett um 28,0 milljéonir USD. Gangvirdi innbyggdra afleida i
orkusélusamningum  Landsvirkjunar til dlvera ad fradregnu gangvirdi innbyggdra afleida vegna
raforkukaupasamninga er jakvaett og er gangvirdi peirra metid alls 96,2 milljonir USD i arslok 2013.

Eigid fé i arslok 2013 nam 1.658,1 milljon USD, en 1.697,2 milljonum USD i arslok 2012 samkvaemt efnahagsreikningi
og leggur stjorn félagsins til ad tap arsins verdi feert til leekkunar a eigin fé. Stjorn félagsins mun a adalfundi gera
tillégu um ardgreidslu til eigenda, en visar ad 6dru leyti til skyringa i arsreikningnum og eiginfjaryfirlits vardandi
breytingar a eiginfjarreikningum. Landsvirkjun er sameignarfyrirteeki rikissjods og Eignarhluta ehf. Rikissjodur a
99,9% eignarhluta i fyrirtaekinu og Eignarhlutir ehf. 0,1%.

Fjarhagsstada fyrirtaekisins er vidunandi og lausafjarstada sterk vegna gédrar sjodstédu og dédadreginna ldna.
Handbaert fé i arslok nam 288,0 milljonum USD og 6adregin veltilan 291,3 milljdnum USD. bar ad auki eru 6adregin
langtimaldan ad fjarhaed 10,7 milljonir USD. Lausafé og dadregin lan i arslok ndmu pvi 590,0 milljénum USD.
Handbaert fé fra rekstri nam 258,5 milljonum USD. Landsvirkjun tdk lan ad fjarhaed 158,1 milljon USD & arinu og
greiddi nidur skuldir og gjaldmidlaskiptasamninga um 158,9 milljénir USD. Handbaert fé haekkadi um 100,1 milljon
USD 4 arinu. bad er mat stjornenda Landsvirkjunar ad adgengi ad lausafé sé tryggt at arid 2015. Framkvaemdir vid
Budarhals ganga samkvaemt daetlun og verdur aflstodin tekin i rekstur & arinu 2014.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Stjornarhaettir

Stjorn Landsvirkjunar leitast vid ad vidhalda gddum stjornarhattum og hefur til hlidsjonar leidbeiningar um
stjdrnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid Samtok atvinnulifsins og Nasdaq
OMKX island. Stjornin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart
forstjéra. Stjorn hefur skipad endurskodunarnefnd. A arinu 2013 voru haldnir 13 stjérnarfundir og 4 fundir |
endurskodunarnefnd. Meirihluti stjornar og meirihluti endurskodunarnefndar hafa meett 4 alla fundi. Landsnet hf.
hefur birt upplysingar um stjornarhzetti i vidauka vid arsreikning sinn. Frekari upplysingar um stjérnarhaetti
modurfélagsins og ahaettustyringu er ad finna i skyringum nr. 28 til 37 og vidauka med arsreikningi.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur samsteedunnar i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og er pad alit stjérnar og forstjora ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstodu 31. desember 2013 og rekstrarafkomu
samstaedunnar og breytingu 4 handbaeru fé a arinu 2013.

Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjéra ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar fyrir arid 2013 gefi gloggt yfirlit um
arangur af rekstri samstaedunnar, stodu hennar og préun og lysi helstu ahaettupattum sem samstadan byr vid.

Stjorn og forstjori stadfesta hér med samstaeduarsreikninginn med undirritun sinni.

Reykjavik, 21. febrdar 2014.

i stjorn félagsins:
Bryndis Hl6dversdottir
Sigurbjorg Gisladottir
Arnar Bjarnason
Ingimundur Sigurpalsson

Stefdn Arndrsson

Forstjori:
Hordur Arnarson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og eigenda Landsvirkjunar

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning Landsvirkjunar fyrir arid 2013. Arsreikningurinn hefur
ad geyma rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit,
upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda a arsreikningnum

Stjornendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu Aarsreikningsins i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evréopusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda
Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var

i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa fdist um ad arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarheedum og 66rum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist 4 faglegu mati endurskodandans, par med talid 4 peirri heettu ad verulegir
annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess
innra eftirlits sem vardar gerd og glogga framsetningu Adrsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun felur einnig i
sér mat 4 pvi hvort reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjornendur nota vié gerd arsreikningsins séu
videigandi sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

bpad er alit okkar ad samstaedudrsreikningur Landsvirkjunar gefi glégga mynd af afkomu samsteedunnar & arinu
2013, fjarhagsstédu hennar 31. desember 2013 og breytingu @ handbaeru fé a arinu 2013, i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar
i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund

ad i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vié
I6g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 21. febrdar 2014.

KPMG ehf.
Arni Claessen
Audur borisdottir
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Rekstrarreikningur arié 2013

Skyr. 2013 2012
Rekstrartekjur
(2} (o] VLY | - P SRRRTTPT 346.480 338.242
Innleystar ahaettuvarnir tengdar AIVerdi ........cccovvveeviiiiienieenieeec e 15.228 18.325
FIUENINGSTEKJUL et e e e et 56.531 44,357
ABFAr LEKJUT 1ttt ettt ettt s be e st s beesaree s 4.665 6.900
422.904 407.824
Rekstrargjold
OFKUSVID .ttt sttt ettt st et s be e st e e sateesbeesabeesabeessteensaesanee s 116.936 115.770
FIUENINGSKEITT «eeeeitiee et et 39.850 41.244
AIMENNAr raNNSOKNIE ..ooviiiii et 19.007 13.941
ANNAr rekstrarkOStNABUE ......cooviiiiiiiiee e 35.645 27.821
211.438 198.776
ReKStrarRagnadur ............cc.ooiiiiieecic et et 3 211.466 209.048
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
VaXtAtEKJUE oot e e 3.031 4.014
LV D=1 ] Lo H OO POTURUPTUPRRP ( 96.760) ( 102.269)
GJAlEYFISIMUNUL <.ttt ettt et e e s rbte e st e e e st e e sabe e e ssteeesareeean ( 9.917) ( 17.513)
Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida ........cccccveeeviieeccee e, 30 ( 174.641) ( 3.391)
Gangvirdisbreytingar annarra afleifda ......ooceeeeiiiiiniiii e 5.014 13.653
6 ( 273.273) ( 105.506)
ARrif hlUtdeildarfElaga .........ocoveveeeeeeeeeeceeeee ettt 13 2.647) ( 2.229)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt..............cccoeeiiiiiiieee e ( 64.454) 101.313
TEKJUSKATEUT 1ot e e s e et e e e nae e e snsaeeeenes 7 25.913 ( 45.995)
Hagnadur (tap) @rsins .......cooueeiieiiiiiiieee e s ( 38.541) 55.318

Skipting hagnadar (taps):

Eigendur MOBUITEIAgS .....c.cveeeuiiiiieiieee e ( 44.844) 53.057
Minnihluti { dOTtUrFEIOZUM ...eovueeieiiiiieee e 6.303 2.261
( 38.541) 55.318

Skyringar nr. 1 til 57 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Yfirlit um heildarafkomu arid 2013

2013 2012
HagNnadur (tap) @rsins ........occveeiuieiiiieieecc e s ( 38.541) 55.318
Rekstrarlidir faerdir a eigio fé:

bydingarmunur vegna dottur- og hlutdeildarfélaga ........ccoccevvevevieeieenienniennne 13.432 ( 4.145)

Lifeyrisskuldbinding ad fradregnum tekjuskatti, breyting .........ccccoeveeiniieennnns ( 1.088) ( 1.112)

Rekstrarlidir feerdir a eigid fé samtals 12.344 ( 5.257)

Heildarhagnadur (tap) Arsins .........ccccceeviiiiieniiiniierieeee e ( 26.197) 50.061
Skipting heildarhagnadar (taps):

Eigendur MOBUITEIAS ......cocvieveeiieiieeereee e ( 37.230) 49.631

Minnihluti { dOEUrfEIOZUM .....eviiiiiiee e 11.033 430

( 26.197) 50.061

Skyringar nr. 1 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Eignir Skyr.
Fastafjarmunir

(20 A= L = L 2 0L 11 R 8
Rekstrarfjarmunir i BYEEINGU ....c.uvviiiiiieeeee e 9
OEFNISIEZAT QIZNIT ...ttt ettt ettt et et eaeens 10
AfIEIGUSAMNINGAT ...uiiiiiii et e e e rtre e e e e e eeare e e e e e e e eabaaeeeeeeenanens 12
Eignarhlutir i hlutdeildarfélOgUm ...........ooeciiiiiciieeeee e 13
ABrar [aNgtimMa@IGNir ......eeei i e 14
]G L <17 o SRR 7

Veltufjarmunir

21T~ 1T PSS 16

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........cccoeeeiieeiiiiiiiiie, 17

F N Eo T T RS- Y0 Y Y[ = | S 12

BUNANAr INNSTEROUN .ttt e e e s s

[ ETaTe | o= Y o = POV PPUURUPP 18
Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigid fé og skuldir

Eigio fé

EigendaframlOg ....c.coeviiiiiiiiee e s 19

ENdUurmatsreikNiNgUI ........ooieiee et e e rre e e sareeeans 20

PYTINGAIMUNUL (et ctee ettt e e et e e sbba e e sbaeessabaeesanaeas 20

Annad eigid fé

Hlutdeild minnihluta ......cooceeiieie e

Eigid fé samtals
Langtimaskuldir
Vaxtaberandi SKUIAIr .......c.oooviiiiiiiiee e 21
Lifeyrisskuldbindingar ... 23
Tekjuskattsskuldbinding .......ccecviiiiiiee e 7
Skuldbindingar vegna NiGUITIfS .......ceveiiiiiiiiiiee e 24
Fyrirfram innheimtar tekjur .........cvve e
AfIEIGUSAMNINGAT ...uiiiiiiie et e e et e e e e e eearr e e e e e e e braaeeeeeenanens 12
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .........ccccoovvveeiniiienniiiiiiieeieeee 25
Vaxtaberandi SKUIAIr .......c.ooviiiiiinie e 22
AfIEIGUSAMNINGAT ...eiiiiiii et e e e e rrre e e e e e eeare e e e e e e e nbaaeeeeeeenanees 12

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar nr. 1 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

2013 2012
3.495.611 3.476.284
221.820 151.509
239.038 233.563
112.451 270.076
20.717 20.103
3.610 3.224
89.536 56.218
4.182.783 4.210.977
4.827 4.186
67.630 72.896
25.738 41.591

0 968

287.987 187.916
386.182 307.557
4.568.965 4.518.534
586.512 586.512
94.898 98.281
28.531) ( 37.233)
957.845 1.013.216
1.610.724 1.660.776
47.410 36.376
1.658.134 1.697.152
2.541.806 2.416.004
27.007 23.228
21.076 14.550
6.739 5.704
3.210 2.336
50.029 60.232
2.649.867 2.522.054
75.701 71.845
175.357 208.451
9.906 19.032
260.964 299.328
2.910.831 2.821.382
4.568.965 4.518.534
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Eiginfjaryfirlit arid 2013

Eigio fé

Eigenda- Endurmats- Pydingar- Annad eigenda  Hlutdeild Eigio fé

framlog reikningur munur eigid fé modurfélags minnihluta samtals
Breytingar 4 eigin fé 2012
Eigid fé 1. jandar 2012....... 586.512 101.983 (34.919) 971.791 1.625.367 35.945 1.661.312
bydingarmunur ................. (2.314) (2.314) (1.831) (4.145)
Lifeyrisskuldbinding,. br..... (1.112) (1.112) (1.112)
Hagnadur arsins................. 53.057 53.057 2.261 55.318
Heildarhagnadur arsins...... (2.314) 51.945 49.631 430 50.061
Upplausn endurmats
faerd 4 annad eigid fé......... (3.702) 3.702 0 0 0
Ardur til eigenda.......cc..c.... (14.221) (14.221) 0 (14.221)
Eigio fé 31. desember
2012, 586.512 98.281 (37.233) 1.013.216 1.660.776 36.376  1.697.152
Breytingar 4 eigin fé 2013
Eigid fé 1. januar 2013 ...... 586.512 98.281 (37.233) 1.013.216 1.660.776 36.376  1.697.152
bydingarmunur ................. 8.702 8.702 4.730 13.432
Lifeyrisskuldbinding,. br..... (1.088) (1.088) (1.088)
Tap Arsins .occveeveevvveerreeennen. (44.844) (44.844) 6.303 (38.541)
Heildartap arsins ............... 8.702 (45.932) (37.230) 11.033 (26.197)
Upplausn endurmats
faerd 4 annad eigid fé......... (3.383) 3.383 0 0 0
Ardur til eigenda......ccc.c.... (12.822) (12.822) 0 (12.822)
Eigio fé 31. desember
2013 i 586.512 94.898 (28.531) 957.845 1.610.724 47.410 1.658.134

Skyringar nr. 1 til 57 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Sjodstreymisyfirlit arid 2013

Skyr. 2013 2012
Rekstrarhreyfingar
ReEKSTrarhagnadur .....c.covviiiieeiee ettt 211.466 209.048
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
AFSKriftir O VIrdiSrYINUN c...ooeiieiiieieeie e 117.670 112.288
Lifeyrisskuldbinding, breyting ........ccccooceeiiiiiiniiecieeeee e ( 748) ( 629)
Skuldbinding vegna nidurrifs, breyting ........cccccevveeniiinienieenieeeee 334 306
ABrar Breytingar ..o 466 1.359
Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida 329.188 322.372
Rekstrartengdar eignir og skuldir, breyting ......ccocceevviieiiniieinnieenns 975 ( 1.605)
Handbaert fé fra rekstri an fjarmagnslida 330.163 320.767
Innborgadar Vaxtatekjur .......oeovieiiiiieeirieeeie e 2.183 4.629
Greidd vaxtagjold og gjaldeyrismunur ( 73.757) ( 89.150)
Greiddir Skattar .......ceoieiiiee e ( 104) ( 68)
Handbaert fé fra rekstri 27 258.485 236.178
Fjarfestingarhreyfingar
AfISTOOVAr 1 TEKSTIT ot ( 4.719) ( 7.217)
AflStOAVAr { DYSGINGU «o.eeveeieeiiiiieeeie et ( 74.680) ( 68.131)
Fjarfesting i flutningsvirkjum ........cccoi i ( 49.417) ( 16.005)
VirkjunarundirbUNINGUL ......covveriiiiiiiiieeiccee e ( 19.777) ( 29.687)
Keypt hIUtabréf ... e 0 1.740)
Innborgadur ardur fra hlutdeildarfélagi .......c.cccovveeriiinienieinieeiene, 0 12
ADrar fJAarfestingar .....cooee e ( 8.354) ( 10.684)
SeIAAN BIZNIT eveiiiiiiieee et st st 2.188 2.090
Ogreiddur framkvaemdakostnadur, breyting ...........cccceevevevvecencnn. ( 861) 2.432
ADrar Krofur, Breyting ..ot 6.165 5.951
Fjarfestingarhreyfingar ( 149.455) ( 122.979)
Fjarmognunarhreyfingar
Greiddur ardur til @igenda ......coceevereeriener e ( 12.822) ( 14.221)
(162 0] o 0| S 158.105 16.640
Afborganir 1angtimalana .......ccccoviiiiiiniiei ( 155.299) ( 155.516)
Gjaldmidlaskiptasamningar ........cooccviiiiiiiiiiieeeriee e ( 3.601) 0
Fyrirfram innheimtar tekjur, breyting .......cccccevveeneiniiinieenieeieeees 724 1.427
Fjarmognunarhreyfingar ( 12.893) ( 151.670)
Breyting ahandbaerufé ..............cocveiiiiiicc e 96.137 38.471)
Ahrif gengisbreytinga d handbaert fé ...............ccocovveeeeeeceeeen. 3.934 ( 3.555)
Handbaert fé i arsbyrjun ..........c.occoooiiiniiii 187.916 229.942
Handbaert fé i arslok ..........cooceeviiiiiiiiiie e 287.987 187.916

Skyringar nr. 1 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Skyringar

Almennar upplysingar

1. Landsvirkjun
Landsvirkjun er sameignarfyrirtaeki sem er med starfsstodvar sinar & islandi og eru hofudstédvar pess ad
Haaleitisbraut 68, Reykjavik. Landsvirkjun starfar & grundvelli laga nr. 42/1983 um fyrirtaekid. Tilgangur
fyrirtaekisins er ad stunda starfsemi & orkusvidi. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaeduarsreikning
fyrirtaekisins og dotturfélaga pess (sem visad er til i heild sinni sem ,,samstaedunnar") og hlutdeild i afkomu
hlutdeildarfélaga.

Grundvollur reikningsskilanna

Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.

Stjérn fyrirtaekisins stadfesti arsreikninginn 21. februar 2014.
Skyring nr. 40 inniheldur upplysingar um reikningsskilaadferdir samstadunar og breytingar & peim & arinu.

b. Matsadferdir
Reikningsskilin byggja a upphaflegu kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad eftirfarandi eignir og skuldir eru
metnar & gangvirdi; afleidusamningar, veltufjareignir og eignarhlutar i 68rum félogum. Rekstrarfjarmunir til sélu
og eignasamstaedur til radstofunar eru feerdar a bokfaerdu verdi eda gangvirdi, hvoru sem laegra reynist.
Rekstrarfjarmunir dotturfélaganna Landsnets hf. og Orkufjarskipta hf. eru skradir & endurmetnu kostnadarverdi.

¢. Framsetningar- og starfraekslugjaldmidill
Reikningsskilin eru birt i Bandarikjadélum, sem er starfraekslugjaldmidill médurfélagsins. Fjarhadir eru birtar i

pusundum Bandarikjadala nema ad annad sé tekid fram.

d. Mat stjornenda i reikningsskilum
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki dkvardanir, meti og

gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstdodur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum faerd a pvi timabili sem breyting er
gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif 4 pau.

Upplysingar um mat stjérnenda og akvardanir teknar vid beitingu reikningsskilaadferda sem hafa veruleg ahrif a
arsreikninginn er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- skyringar nr. 8 og 49 rekstrarfjarmunir

- skyringar nr. 10 og 50 Sefnislegar eignir

- skyringar nr. 12, 28, 30, 31, 32 afleidusamningar
- skyringar nr. 7 og 48 tekjuskattur

- skyring nr. 23 lifeyrisskuldbindingar

- skyring nr. 30 dlverdsdhaetta
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Skyringar, frh.:

2.

Grundvollur reikningsskilanna frh.:

Akvordun gangvirdis
Reikningsskilaadferdir og skyringar samstadunnar geta krafist mats a gangvirdi, badi vegna fjarmalagerninga og
annarra eigna og skulda.

A svo miklu leyti sem haegt er notar samstaedan markadsupplysingar vid akvérdun gangvirdis en liggi slikar
upplysingar ekki fyrir er byggt & mati stjérnenda.

i tilfelli afleifa annarra en innbyggdra afleida eru upplysingar fra métadilum nyttar vid akvérdun gangvirdis.
Ahaettustyring leggur ba eigid mat til samanburdar og sannreynir ad matid uppfylli krofur alpjédlegra
reikningsskilastadla (IFRS), par 4 medal pad stig sem slikt mat myndi falla undir.

Gangyvirdio er flokkad eftir stigskiptu kerfi & grundvelli peirra forsendna sem notadar eru vid matid samkvaemt
eftirfarandi stigum:
Stig 1: Uppgefid verd 4 virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: Forsendur byggja @ 68rum breytum en uppgefnu verdi a virkum markadi (stig 1) sem unnt er ad
afla fyrir eignir og skuldir, beint (t.d. verd) eda 6beint (afleidd af veradi).

Stig 3: Forsendur gangvirdis eigna og skulda eru byggdar @ gégnum sem ekki er unnt ad afla & markadi.

Ef forsendur sem notadar eru vid akvérdun gangvirdis tilheyra mismunandi stigum, pa er gangvirdid allt feert i
leegsta stig.

Verdi breyting 4 flokkun gangvirdis 4 reikningsskilatimabilinu & sér stad tilfaersla um stig i lok pess timabils.

Ndnari upplysingar um forsendur sem notadar eru vié akvordun gangyvirdis er ad finna i eftirfarandi skyringum.

- skyring nr. 30 innbyggdar afleidur
- skyring nr. 12 adrar afleidur

- skyring nr. 49 rekstrarfjarmunir

- skyring nr. 35 langtimalan

Starfspattayfirlit
Starfspattaupplysingar eru birtar eftir edli rekstrar og byggja a skipulagi og innri upplysingagjof samstaedunnar.

Starfspeettir samstaedu Landsvirkjunar eru eftirfarandi:

Orkuvinnsla

Undir starfspattinn orkuvinnslu fellur starfsemi médurfélagsins, en tilgangur Landsvirkjunar samkvaemt logum er
ad stunda starfsemi a orkusvidi asamt annarri vidskipta- og fjarmalastarfsemi samkvaemt akvordun stjérnar hverju
sinni. Orkuvinnsla Landsvirkjunar byggist & vatnsafli og jardhita. Landsvirkjun selur alla raforku sina & islandi,
annars vegar i heildsolu til raforkusmasala og hins vegar beint til orkufreks idnadar. Jafnframt fellur starfsemi
Icelandic Power Insurance Ltd. undir pennan starfspatt. Hlutverk Icelandic Power Insurance Ltd. er ad annast
tryggingar aflstédva Landsvirkjunar.

Orkuflutningur

Undir starfspattinn orkuflutning fellur starfsemi Landsnets hf., sem var stofnad i agust 2004 & grundvelli
raforkulaga sem Alpingi sampykkti 8 vormanudum 2003. Hlutverk Landsnets hf. er ad annast flutning raforku og
kerfisstjornun innanlands samkveemt dkvaedum lIl. kafla raforkulaga, nr. 65/2003 og er pvi 6heimilt ad stunda
adra starfsemi en pa sem pvi er naudsynleg til ad geta raekt skyldur sinar samkveemt raforkulégum.

Adrir starfspaettir

Undir adra starfspeaetti er faerd starfsemi félaganna Orkufjarskipta hf. og Landsvirkjunar Power ehf., dsamt
détturfélogum pess sidarnefnda. Hlutverk Orkufjarskipta hf. er ad eiga og reka oryggisfjarskiptakerfi sem
hluth6fum er naudsynlegt vegna reksturs raforkukerfa peirra a landsvisu og leigja adgang ad pvi sem tok eru a og
16g heimila. Landsvirkjun Power ehf. sér um sélu a radgjof, teeknilegri og rekstrarlegri, til pridja adila og storf ad
almennum rannséknum, virkjunarrannséknum og framkvaeemdum fyrir Landsvirkjun og tengd félog.
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Skyringar, frh.:

3. Starfspattayfirlit frh.:
Nénast oll starfsemi samstaedunnar er & islandi.

Adrir Jofnunar-
Rekstrarstarfspaettir arid 2013 Orkuvinnsla  Orkuflutningur starfspaettir feerslur Samtals
Tekjur fra pridja adila ........ccccovvveeeeeennns 362.940 56.954 3.010 0 422.904
Tekjur innan samstaedu .....cccceeevveerneennee. 12.729 56.556 3.386 ( 72.671) 0
Tekjur starfspatta .........ccooveeecinnecnneenn, 375.669 113.510 6.396 ( 72.671) 422.904
Rekstrargjold starfspatta ........ccoceeveennne ( 123.157) ( 38.818) ( 4.464) 72.671 ( 93.768)
EBITDA ..ot 252.512 74.692 1.932 0 329.136
Afskriftir og virdisryrnun ........ccocceeeveene ( 95.829) ( 21.293) ( 990) 442 (  117.670)
Afkoma starfspatta, EBIT ..........cccccuuee 156.683 53.399 942 442 211.466
Eignir starfspdtta 2013 .......ccocevvvveenieene 4.386.118 668.862 19.354 ( 526.085) 4.548.248
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum .......... 20.224 5.815 492 ( 5.815) 20.717
Eignir samtals 2013 ......cccccevcvevrveennennne 4.406.342 674.677 19.846 ( 531.900) 4.568.965
Starfspattaskuldir 2013 ............cccceeee 2.769.722 540.397 4743 ( 404.031) 2.910.831
Skuldir samtals 2013 ........ccccceevvvrnneennnn. 2.769.722 540.397 4,743 ( 404.031) 2.910.831
Fjarfestingar .......cccocvevcveeecciee e 104.081 52.448 1.280 0 157.809
Rekstrarstarfspeettir ario 2012
Tekjur fra pridja adila ......cccccveveeererneee. 359.608 44.483 3.733 0 407.824
Tekjur innan samsteedu .......cceeeevveeevennee. 9.676 54.234 2,932 ( 66.842) 0
Tekjur starfspatta ......ccceeevvvevcieeecieene 369.284 98.717 6.665 ( 66.842) 407.824
Rekstrargjold starfspatta ...........ccccueeneee. ( 111.652) ( 36.862) | 4.816) 66.842 ( 86.488)
EBITDA ..oooiieieeete ettt 257.632 61.855 1.849 0 321.336
Afskriftir og vir@isryrnun ...........ccceueeeeee. ( 92.004) ( 19.732) ( 944) 392 ( 112.288)
Afkoma starfspatta, EBIT .........ccveeeneeee. 165.628 42.123 905 392 209.048
Eignir starfspatta 2012 .........ccccccecvveeens 4.348.535 576.581 16.392 ( 443.076)  4.498.431
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum .......... 19.734 5.001 368 ( 5.001) 20.103
Eignir samtals 2012 ........ccccovveeeeeinnnneen. 4.368.269 581.582 16.760 ( 448.077) 4.518.534
Starfspattaskuldir 2012 ......................... 2.683.744 478.562 3.788 ( 344.712)  2.821.382
Skuldir samtals 2012 ........ccccceevvvenueennne. 2.683.744 478.562 3.788 ( 344.712)  2.821.382
Fjarfestingar .......cccoovveeeeecciieeeeceen, 109.104 18.357 1.832 0 129.293
4. Heildarfjoldi starfsmanna
Heildarfjéldi starfsmanna greinist pbannig: 2013 2012
Medalfjoldi starfsmanna a arinu umreiknadur i heilsarsstorf .........ccoccovvveeiieiiiiinnnenn. 430 414
Fjoldi stodugilda midad vid heilsarsstorf i arslok .........cceeeeeeiivcieeiiciee e, 381 361
5. Heildarlaun starfsmanna

Heildarlaun starfsmanna greinast pannig:
L 10 o OO POPOPOPOPPPPPPPPPPPPOE 33.791 30.087
10gjaldatengd lifeyriSiOgiold ........cccveeeeiiieieee e e 4.134 3.619
Réttindatengd lifeyrisiGgjold .......c..uvieii e 1.397 1.415
Onnur breyting lifeyrisskuldbiNAINGAr ........cccceeriirriiirr e ( 748) ( 629)
ONNUE 1aUNALENEA ZJOIU ...viveieiieeiceeeeee ettt nsaens 3.647 3.219

42.221 37.711
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5. Heildarlaun starfsmanna frh.:

Laun og launatengd gjold skiptast pannig i rekstrarreikningi: 2013 2012
OFKUSVID ettt ettt ettt et e e sttt e sttt e sttt e e st be e e s abteesaabeeessbeeesaseaessaseeeans 12.781 11.753
FIUENINGSKEITi ..o 8.970 8.176
ANNAr rekstrarkOSTNATUE ......ooviiiiiiiie et st e s sbae e s s beeesaee 20.470 17.782

42.221 37.711

Laun stjérna, forstjéra, adstodarforstjéra og framkvaemdastjéra greinast pannig:

Laun stjornar MOGUITEIAES ......ueveiviee ettt e e et e e s nae e e e neeas 95 84
Laun stjérna tveggja dotturfélaga (sami fjoldi 2012) .....ooeeeveiieciieeiiieeeeeee e, 82 75
Laun og hlunnindi forstjora moédurfélags, Hardar Arnarsonar .........cccceeeveeevcveeesvneenn. 168 140
Laun fimm framkvaemdastjéra og adstodarforstjora (sami fjoldi 2012) ...................... 991 948
Laun og hlunnindi forstjéra og priggja framkv.stj. détturfélaga (sami fjoldi 2012) ...... 552 467

Framkvaemdastjori markads- og vidskiptaprounarsvids haetti i byrjun ars 2013 og nyr tok vid sidar a arinu.

6. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjéld) greinast pannig:

VAXEAEEKJUN ettt sttt ettt st s b e st e e sbe e s be e sbeesateesaaesabee s 3.031 4.014
[V 4 == Lo Lo PSPPI ( 78.826) ( 78.338)
ABYIEIArZIald «.evvveeececeeee ettt aete s ( 12.422) ( 9.587)
[V 10 Lo = <1 {0 USSP ( 13.793) ( 18.531)
EigNfaert @ NYDYEGINGAr ..ooviiiiiiieee e 8.281 4.187
Vaxtagjold SAMTAIS ....eeeueeiiieeie ettt e e s e e st e e s aaeenbeesabeesaaeenree s ( 96.760) (  102.269)
INNleystur gJaldeYriSMUNUL .....c.coviiiiieiic ettt s 6.741 ( 4.838)
OiNnleystur ZJaldeYriSMUNU .......cvieieiieeeeceeeeceeeeee ettt es st seeenas ( 16.658) ( 12.675)
GjaldeyrismuNUI SAMLAIS ...coiiiiiiiieeeee et st ba e ( 9.917) ( 17.513)
Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida ........cccccveeeeiii e ( 174.641) ( 3.391)
Gangyvirdisbreyting annarra afleidusamninga .......coccevceiiiieeniiinieeee e 5.014 13.653
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) samtals .......ccccceeveiiiieecieeniiesie e ( 273.273) (  105.506)

Eignfaerdur fjarmagnskostnadur nam 3,5% (2012: 3,5%) af bundnu fé i mannvirkjum i byggingu & arinu 2013 og
7,0% (2012: 7,6%) af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu.
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7. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstri greinist pannig: 2013 2012
Breyting skatteignar / tekjuskattsskuldbindingar .........cccccoeeieieeciieciecieceeeceee s 26.792 ( 45.483)
Tekjuskattur il reidSIU ..o.ii e ( 37) ( 131)
Tekjuskattur vegna lifeyrisskuldbindingar sem faerd er medal heildarafkomu ............ ( 612) ( 625)
GeNgis- 08 PYTINGAIMUNUI ...ceviveiiiieiieetie ettt ste ettt e aeesibe e satesbeesabeesaaeesbeeeseesanes ( 230) 119
Leidrétting vegna fyrra ars hja dOtturfélagi ......cccoevvueeiiiiiiiiiiiii e, 0 124
Tekjufeerdur (gjaldfardur) tekjuskattur ......ocovieiiiiiiiiieeseeee e 25.913 ( 45.995)
Virkt skatthlutfall 2013 2012
Hagnadur (tap) Arsins ......ccceceeeceeiieeneesieeere e esee s ( 38.541) 55.318
Tekjuskattur Arsins .......ccoceevieeveeirieeneeeeee e ( 25.913) 45.995
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt .........cccoeeeeieieiiieeeiieen, ( 64.454) 101.313
Tekjuskattur skv. gildandi skatthlutfalli médurfélags .... 36,0% ( 23.203) 36,0% 36.473
Ahrif mismunandi skatthlutfalla innan samstaedu ......... 6,2% ( 4.002) (3,5%) ( 3.492)
Ahrif samruna détturfélags vid modurfélag ..........e....... (0,2%) 97 12,2% 12.194
OskattsKyIir lIr .....cvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (0,6%) 358 0,2% 152
Yo L ol Lo 1 U OROPPRR PR (1,3%) 837 0,7% 669
Virkur tekjuskattur ........coovveeeiiiicece e, 40,2% ( 25.913) 45,6% 45.995
Tekjuskattur af rekstrarlidum faerdur medal annarrar heildarafkomu greinist pannig: 2013 2012
Tekjuskattur faerdur a lifeyrisskuldbindingu sem faerd er medal heildarafkomu ......... ( 612) ( 625)
Breyting skatteignar / tekjuskattsskuldbindingar a arinu greinist pannig:
Skatteign Tekjuskattsskuldbinding

2013 2012 2013 2012
Stada i Arsbyrjun ....ccecveeieececceee e 56.218 100.716 ( 14.550) ( 13.565)
Breyting ur eign i skuld milli dra .....cccccoovvvvevieeniiiniennenne ( 20) 0 20 0
Breyting a timabundnum mismun ........cccocceiiriieninnenn. 32.945 ( 35.551) 863 2.272
Breyting a yfirfaeranlegu tapi .....cccoeveevivineenieciiecnieee ( 1.852) ( 8.144) ( 5.394) ( 3.941)
Gengis- 08 PYJINGArMUNUY ...cccveviivierieeriie e e e 2.245 ( 803) ( 2.015) 684
Stada f ArsloK ...ccveeeeereeeeee e 89.536 56.218 ( 21.076) ( 14.550)
Skatteign / tekjuskattsskuldbinding samstaedunnar skiptist pannig:
Yfirfeeranlegt skattalegt tap .....ccccceeeeveveceeeccieeecieees 19.289 17.618 1.665 6.610
Rekstrarfjarmunir og éefnislegar eignir ..........ccccuvenneee. 83.303 115.677 ( 25.315) ( 23.542)
AfleiduSaMNINGAN ..ooviieiiieieeec e ( 26.883) ( 87.948) 0 0
FAXe 1| o [To 1T RSP SPRPPRRN 13.827 10.871 2.574 2.382
Stada f ArslOK ...cveeeeeveeecee e 89.536 56.218 ( 21.076) ( 14.550)

Yfirfeeranlegt skattalegt tap samstadunnar er nytanlegt i tiu ar frd myndun pess og greinist pannig:

Yfirfaeranlegt tap arsins 2008, nytanlegt til arsins 2018 .........ccccevviiiiiiriiiee e 9.317 37.786
Yfirfaeranlegt tap arsins 2009, nytanlegt til arsins 2019 ......ccccevvievieenienneenieeseeeeen 40.733 40.116
Yfirfeeranlegt tap arsins 2010, nytanlegt til arsins 2020 .........cccceeeviiieeiiiiee e 975 871
Yfirfaeranlegt tap arsins 2011, nytanlegt til arsins 2021 ......coccevviieviieenieeneeniieesieeaeeen 958 856
Yfirfaeranlegt tap arsins 2012, nytanlegt til arsins 2022 ........occcevvviiiiiiniiee e 9.908 2.357
Yfirfaeranlegt tap arsins 2013, nytanlegt til arsins 2023 ......cccceevieviieenienneenieeseeneen 17 0
Yfirfaeranlegt tap 1 ArsloK ..o 61.909 81.986

Skatteign vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps er faerd til eignar par sem talid er ad pad muni verda nytt 4 moti
skattskyldum hagnadi i framtidinni. Yfirfeeranlegt skattalegt tap er faert i islenskum krénum og pvi hefur gengi
Bandarikjadals ahrif & hvert yfirfaeranlegt tap er i lok hvers ars.
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8. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Flutnings-  Fjarskipta- Adrar
Kostnadarverd Aflstédvar virki bunadur eignir Samtals
Stada 1.1.2012 ..covveeieeieeeeeeeeee e 4.850.204 553.110 15.470 69.258 5.488.042
Ahrif gengisbreytinga ........ccocoeveevenennn. 0 ( 26.020) ( 776) ( 1.280) ( 28.076)
Vidbaetur & arinu ...occeevvevveencieenieeees 7.217 3.954 1.832 7.534 20.537
Selt og aflagt ....ccceevvveiiieceeciecieciee 0 0 ( 40) ( 5.113) ( 5.153)
Stada 31.12.2012 ...covvvvvvieeieeieeeee 4.857.421 531.044 16.486 70.399 5.475.350
Ahrif gengisbreytinga ......coccoeevvveeenn. 0 66.761 2.031 3.411 72.203
Vidbaetur & arinu ...occeevvveviencieenieeens 4.719 5.527 1.050 5.320 16.616
Feert af undirbuningskostnadi ............... 4.065 0 0 0 4.065
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ....... 0 49.882 0 0 49.882
Selt og aflagt ....ccceeveveviieieecieciecies 0 0 0 ( 7.642) ( 7.642)
Stada 31.12.2013 ...coocviveeieeieeee e 4.866.205 653.214 19.567 71.488 5.610.474
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2012 oo 1.774.348 97.768 3.002 27.286 1.902.404
Ahrif gengisbreytinga .........ccovvvveverenne. 0 ( 5.100) ( 168) ( 315) ( 5.583)
Afskriftir arsins .....coevveeeviiieiiee e, 82.504 17.732 972 2.591 103.799
Selt og aflagt .....cccevevveeeecei e 0 0 0 ( 1.553) ( 1.553)
Stada 31.12.2012 ...coccvvveeecieeieeeeee 1.856.852 110.400 3.806 28.009 1.999.067
Ahrif gengisbreytinga .......ccocovvveunnnn. 0 14.351 519 913 15.783
Afskriftir arsins .....coovvveeiniieeiieeeee 81.974 18.587 1.058 2.953 104.572
Selt og aflagt ...coocveeviviiiiiieieieees 0 0 0 ( 4.559) ( 4.559)
Stada 31.12.2013 ..cveieeieeee e, 1.938.826 143.338 5.383 27.316 2.114.863
Bokfeert verd
1.1.2012 et 3.075.856 455.342 12.468 41.972 3.585.637
31.12.2002 oo 3.000.569 420.644 12.680 42.390 3.476.284
31.12.2013 oo 2.927.379 509.876 14.184 44.172 3.495.611
Bokfzert verd an endurmats
1.1.2012 oo, 3.075.856 331.444 11.029 41.972 3.460.301
31.12.2002 oo 3.000.569 308.080 11.534 42.390 3.362.573
31.12.2013 .. 2.927.379 390.038 13.155 44,172 3.374.744

Fasteignamat og vatryggingaverd

Fasteignamat peirra eigna fyrirtaekisins sem metnar eru i fasteignamati nam 329 milljonum USD i arslok 2013
(2012: 285 milljonir USD). Vatryggingafjarhaed eigna fyrirtaekisins er 4.154 milljénir USD (2012: 4.203 milljonir
USD) og vidlagatrygging 955 milljonir USD (2012: 803 milljonir USD).
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9. Mannvirki i byggingu
Mannvirki i byggingu greinast pannig:

2013 2012
] Lo - T 1 OO PORU PR PPPPTRRPO 151.509 71.883
ARFif ENGISBrEYEINGA «.eeieieiiiceeeeeeeeee ettt sttt seeas 1.289 ( 447)
Flutt af/a undirblningskoStNad ........cccevveiieierieceeereee e 403 ( 65)
VATe] o= AU T - T4 1 [ PO PP UPRTP PP 118.501 80.182
Flutt 3 rekstrarfjArmuUuni ...ooc.cooiore et ( 49.882) 0
SEIE O AFIAGE .t e 0 ( 44)
ST 3112, oottt e b e e et e s be e sabeebe e s beenaree s 221.820 151.509
10. Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir greinast pannig:
Eignfaerdur Vatns- og
undirbtinings jardhita-

kostnadur réttindi  Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
Sta0a 1.1.2002 oottt 219.251 44.827 6.567 270.645
Ahrif gengisbreytinga ......cccvvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeee s ( 67) 0 ( 150) ( 217)
ViBbatUr & AriNU ..eeveieeieeiiececteeeee e 33.160 784 720 34.664
Millifaert 8 a8ra lidi ....ocvveeeeeiieece e, ( 5.235) 0 0 ( 5.235)
Selt 08 aflagl ..ccveeeeeieeeee e ( 58) 0 0 ( 58)
Stafda 31.12.2012 ..oooiiieeeeieeeeeete e e 247.051 45,611 7.137 299.799
Ahrif gengisbreytinga .....c.c.ceveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 1.408 0 381 1.789
ViBbaetur @ AriNU ...oooceieeiiieeeiee e 20.747 0 1.012 21.759
Flutt & flutningsvirki i byggingu / aflstodvar ................... ( 4.468) 0 0 ( 4.468)
Stada 31.12.2013 ...ooiiieieeieeee e e 264.738 45,611 8.530 318.879
Afskriftir og virdisryrnun
Sta0a 1.1.2002 oot 58.356 0 4.875 63.231
Ahrif gengisbreytinga .......oceeeveeeeeeeeeeeeeeeee e ( 83) 0 ( 101) ( 184)
AFSKFIfEir @ arinU .oevveeiieie e 0 0 425 425
Virdisryrnun @ arinuU ......ooociieeeee e 8.065 0 0 8.065
Millifaart  a8ra lidi ...ooveeeeeeriieieeeeeeee e, ( 5.300) 0 0 ( 5.300)
Stafda 31.12.2002 ..oooiiieeeeieeee et e 61.038 0 5.199 66.237
Ahrif gengisbreytinga .......c.ccveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 243 0 263 506
AfsKriftir 3 ArinU ..ooeeeeenii 0 0 421 421
Virdisryrnun @ @rinU ......eeecceeeecieeeeciee e seee e 12.678 0 0 12.678
Stafda 31.12.2013 ..ooiiiieee et 73.959 0 5.883 79.842
Bokfaert verd
11,2002 ot s 160.895 44.827 1.692 207.415
31.12.2002 oottt st 186.013 45,611 1.938 233.563
31.12.2003 .ot e 190.779 45.611 2.646 239.038

Hluti af eignfeerdum vatnsréttindum eru innan pjédlendna og pvi eign islenskra rikisins i samraemi vid 16g nr.
58/1998 um pjodlendur og dkvérdun marka eignarlands, pjédlenda og afrétta. Landsvirkjun fer hins vegar med
umradarétt yfir vatnsréttindunum med langtimasamningi vid rikid i samreemi vid 16g a hverjum tima og a
grundvelli pess eru pau feerd til eignar i efnahagsreikningi.
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10. Oefnislegar eignir frh.:
i arslok var framkvaemt virdisryrnunarproéf & efnislegum eignum félagsins. Vid mat & hugsanlegri virdisryrnun var
byggt a spa mddurfélagsins um vaent sjédstreymi yfir afskriftartima eignanna. Vid matid var vaent sjodstreymi
navirt med 5,5% veginni medaldvoxtunakrofu. Nidurstédur préfsins gafu ekki tilefni til virdisryrnunar en & arinu
hafdi verid faerd virdisryrnun vegna einstakra verkefna.

11. Afskriftir og virdisryrnun

Afskriftir og virdisryrnun samstadunnar sundurlidast pannig: 2013 2012
AFISEOOVAN .ttt et sae e st e st e s bt e e be e e be e s abe e sabe e be e ebeenateens 81.974 82.504
FIUENINGSVITKI ©eeieeviieiiiee ettt ettt et e st e e st e e sate e e s abae e s sabaeesnneas 18.587 17.732
FjarskiptabUnadur .....oc.ceoiiiiiiieiieeeee ettt ettt 1.058 972
F AN T [ =1 1= o | 1 P PSPPSRI 2.953 2.591
AFSKIift @I8NA T FEKSLIT wevveieriieiiee e bbb 104.572 103.799
Virdisryrnun @ undirblningskostNadi .........cceeeeviiiiiriiieiiiieeeeiec e 12.678 8.065
AFSKriftir RUBDUNAGAT ..o 421 425

117.670 112.288

Afskriftir og virdisryrnun samstadunnar skiptast pannig 4 rekstrarlidi:

(0] {013V R 82.594 83.016
FIUENINGSKEITT ettt e st e s ta e e sate e e sbeeesnanes 19.379 18.340
AIMENNAY TANNSOKNIT <.eeiiiiiie e e e e esraee e e snae e e e ereeeennns 12.062 8.000
ANNAr rekstrarkOSTNAGUL .......coiii ittt e e e e e et rae e e e e e esnnees 3.635 2.932

117.670 112.288

12. AfleiGusamningar
Afleidusamningar i efnahagsreikningi sundurlidast pannig:

Eignir:
Innbyggdir afleidusamningar i raforkusamningum ........cccocccevvriiiiinieenniee e, 109.465 285.756
AIVAINIE oottt 14.833 13.243
GjaldmidlaskiptasamNiNGAr ........ciiiiiiiiiiiieiiie et e s s 4.303 366
ADrir afleiBUSAMNINGAT ..eoviiiiiiie et st st e b e saeeenbeesaee 9.588 12.302
138.189 311.667
Skipting afleidusamninga er eftirfarandi:
Langtimahluti afleifusamninga ......cc.cooviiiiiriiii it 112.451 270.076
Skammtimahluti afleidusamninga ......ccccovviiiiiiiii i 25.738 41.591
138.189 311.667
Skuldir:
Innbyggdir afleidusamningar i raforkusamningum .........ccoccceeiriiiiiiiieenniie e, 13.271 14.920
AIVAINIE oottt 4.786 3.246
GjaldmidlaskiptasamNiNGAr ........ciiiiiiiiiiiieeie et e e s e e 0 11.937
VaxtaskiptasamNiNGaAr .....c.eevueiriiiiieriee ettt st sae e e s saeesabeesaaesbeeens 38.124 44,588
ABrir afleiGUSAMNINGAN ...t s et e et s raaae s 3.754 4573
59.935 79.264
Skipting afleidusamninga er eftirfarandi:
Langtimahluti afleidusamninga .......oceevieiiiiiieei s 50.029 60.232
Skammtimahluti afleifusamninga .......cceeiiiiiiiiiii 9.906 19.032
59.935 79.264

i skyringu 30 er gerd grein fyrir forsendum vid mat & gangvirdi innbyggdra afleida.

Gangvirdi afleia annarra en innbyggdra afleida byggir & uppgefnu mati métadila og er sannreynt af
ahaettustyringu med samanburdarutreikningum byggdum a markadsgdégnum.
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13.

14.

15.

16.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum sem faerdir eru samkvaemt hlutdeildaradferd eru eftirfarandi:

2013
Eignar- Hlutdeild Bokfaert
hlutur i afkomu verd
Farice ehf., KOPAVOBUL ........ocuiieiiiiee ettt 28,9% (2.788) 20.185
Sjavarorka hf., StykkiShOIMur .........cocceeviiiniiiii e 30,3% 38 40
Hecla SAS, Frakklandi .........ccoeeiiriiciiiiee e 28,5% 103 492
(2.647) 20.717
2012
Eignar- Hlutdeild Bokfeert
hlutur i afkomu verd
Farice ehf., KOPAVOGUL ....ccuevriiiiiiiiececceere et 28,9% (2.256) 19.734
Sjavarorka hf., StykkishOImur .........ccccoociiiiiiii e, 30,3% (159) 0
Netorka hf., Hafnarfjoraur ........ccceeeiviece e, - 161 0
Hecla SAS, Frakkland ...........ccuveieiieiiiiie et 29,4% 25 369
(2.229) 20.103
Adrar langtimaeignir 2013 2012
Adrar langtimaeignir sundurlidast pannig:
Eignarhlutir i G8rum fEIGZUM ....cuuiiiiiiiieieee e 133 117
LantimMaKIOTUL ...veiieiee e et e e st e e s e s eanae s 3.477 3.107
3.610 3.224
Détturfélég Landsvirkjunar
Dotturfélog Landsvirkjunar eru eftirfarandi:
Eignarhlutur
Icelandic Power Insurance Ltd., Bermuda .......ccceeeeeeeiiireiieeeiiiiieeee et 100,0% 100,0%
Landsnet hf., REYKJAVIK .......oeeiiiiiieee e 64,7% 64,7%
Landsvirkjun Power ehf., ReYKJaVIK ......cociiiiiiiriiiiiiiiicnieiec e 100,0% 100,0%
Orkufjarskipti hf., REYKJAVIK ....cceoieiiiiiiiieiceee e e 100,0% 100,0%

A drinu 2012 téku stjornir Landsvirkjunar og beistareykja ehf., sem ad fullu var i eigu Landsvirkjunar, akvérdun um
ad sameina félogin og midadist samruninn vid 1. september 2012. { framhaldi af athugasemdum fyrirtaekjaskrar
Rikisskattstjora var akvedid ad mida skattalegan samruna vid 1. juli 2013 en buid var ad taka tillit til ahrifa
samrunans i arsreikningi Landsvirkjunar & drinu 2012. Alpingi stadfesti samrunann med breytingu 4 16gum um
Landsvirkjun i desember 2013. Formlegu samrunaferli samkvaemt [6gum mun ljuka a fyrri hluta ars 2014.

Birgdir

Birgdir greinast pannig:

(0110 o 1= Lo 11 S USRI RTPRTPTON 39 35
Varahlutir og rekstrarvOrubirgdir .......oocvivieiiiiiiieeieese e 4.788 4.151

4.827 4.186
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17. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur 2013 2012

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:
ViIOSKIPTAKIOTUL et st st beas 48.393 46.041
Adrar skammEimMakrofur .....o.eiiierie e 18.960 26.490
BIGNIE LIl SOIU 1ottt st b e st e ba e s b sans 277 365
67.630 72.896

i 4rslok 2013 voru 97% vidskiptakrafna yngri en 30 daga (2012: 97%).

18. Handbezert fé
Handbaert fé greinist pannig:

BaNKAINNSTEROU vuvvvvviieiiiiiiiiiiiiieieieeee et ee ettt et e s e s e e ee s e s e s ababa b bbb sbabarssereserereenerereees 202.447 169.379
MArKaOSVEIODIET ....vveeiiiiicieiiee et e ee e e e e e s eabar e e e e s esntreeeeeesennnnees 85.540 18.537
287.987 187.916

19. Eigid fé

Moédurfélagid er sameignarfyrirtaeki rikissjéds og Eignarhluta ehf. Rikissjédur & 99,9% eignarhluta i félaginu og
Eignarhlutir ehf. 0,1%. Eignarhlutir ehf. eru i eigu rikissjéds. Landsvirkjun er sjalfstaedur skattadili. Eiginfjarhlutfall
samstadunnar i arslok 2013 var 36,3%, en var 37,6% i arslok 2012.

20. Endurmatsreikningur og pydingarmunur
Endurmatsreikningur samanstendur af endurmati fastafjarmuna dotturfélaga ad teknu tilliti til skattdhrifa.
bydingarmunur er gengismunur sem er tilkominn vegna pess ad dottur- og hlutdeildarfélég Landsvirkjunar eru
med adra starfreekslumynt en moédurfélagid.

21. Skuldir
Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig eftir gjaldmidlum:

2013 2012
Loka- Medal- Eftir- Medal- Eftir-
gjalddagi vextir stodvar vextir stodvar
SKUIDIr 1 1SK weneveeieiiecieeeieesiee e 2013-2034 3,8% 380.002 4,0% 367.724
SKuldir i CHF ..o 2013-2022 0,3% 55.951 0,4% 60.826
Skuldir i EUR .eoevieiecieenieeieeee e 2013-2028 1,1% 796.182 1,3% 861.009
Skuldir i GBP ..ceeeeeiieeeeeeeeeeee s 2013-2016 10,4% 4,961 11,4% 14.875
SKUldir 1 JPY et 2013-2033 4,0% 12.380 2,5% 26.709
SKUldir i USD ...vveiieciee e 2013-2026 3,0% 1.467.687 3,1%  1.293.312
2.717.163 2.624.455
AfDOrganir NEESTA ArS .oovuviii et (175.357) (208.451)
Skuldir til langs tima samtals ........ccoceeriiinieniiiiee e 2.541.806 2.416.004

Vaxtakjor af lanum voru i arslok fra 0,3-7,9%. Ad jafnadi voru nafnvextir a arinu 3,5%, en peir voru 3,3% arid adur.

Abyrgdagjald er reiknad samkvaemt I6gum um rikisabyrgdir nr. 121/1997.
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22.

23.

24.

25.

Samkvaemt [dnasamningum eru afborganir langtimaskulda eftirfarandi:

2013 2012
0 1 RPNt - 208.451
D0 T PR OTOOORPOPRPRPRPPPPPRE 175.357 168.817
0 1 TPt 189.966 188.159
D0 1 S T PO TOOORPOPRPPPPPPPPPIRE 250.225 254.106
0 1 TRt 264.243 254.750
D0 - S T PP RO ROOOROOPRPPPPPPPPPRE 328.315 -
Y (o =T S PSR URURRRN 1.509.057 1.550.172

2.717.163 2.624.455

Lifeyrisskuldbindingar

Skuldbinding fyrirteekisins til greidslu verdbota a eftirlaun lifeyrispega sem réttindi eiga hja lifeyrissjodum rikis- og
baejarstarfsmanna nam 27,0 milljonum USD i arslok 2013 samkvaemt mati tryggingastaerdfreedings, en vid
utreikningana er midad vid azetladar launa- og verdlagsbreytingar i framtidinni. Vextir umfram haekkun verdlags
eru taldir 3,5% og haekkun launa umfram haekkun verdlags er metin 1,5% 4 ari til jafnadar. Forsendur um lifslikur
og danartidni eru i samraemi vid dkvaedi reglugerdar nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjéda. Lifeyrisaldur er reiknadur 68 ar hja peim sjodfélogum sem eru virkir, en 65 ar fyrir pa sjodfélaga sem
Iatid hafa af storfum og eiga geymd réttindi. Er petta i samraemi vid vidmidanir hja Lifeyrissjodi starfsmanna
rikisins.

Breyting skuldbindingar greinist pannig:

] Lo - T 1 OO U PO PSPPI 23.228 23.238
GJAlAFERIT @ AIINU .eeeiiiiieee ettt e e e st s aes 583 549
GrEITE 3 AIINU Leiiiiieie ettt ettt sa b e s bt e s b e e s b e e sate e baesneesats ( 1.331) ( 1.178)
TryggingafraaBileg DreYting ..o 1.700 1.737
ANKif GENGISDrEYHINGA v.vuveevcveveveieeeecee ettt ettt e r et s s 2.827 | 1.118)
Ry Lo I 1 00 SRS 27.007 23.228
Lifeyrisskuldbinding 5 ara yfirlit: 2013 2012 2011 2010 2009
Nuvirdi skuldbindingar ..........cccccuveeeneee. 27.007 23.228 23.238 23.442 21.978
Skuldbinding vegna nidurrifs

Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2013 2012
) =T I T 51 PO URSPUPR 5.704 5.673
Bakfaersla NUVIFGINGAr @ AriNU .....oc.ueoviiiiiiiieiie et 334 306
ARFif ENEISDIEYEINGA «.vveeieiieeeeeeeeeeee ettt sttt senas 701 ( 275)
K] =T F= 0 1 00 SRS 6.739 5.704

i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla skal stofnverd rekstrarfjarmuna innifela aaetladan kostnad vid
nidurrif peirra ad lokinni notkun. Azetladur nidurrifskostnadur haspennulina hefur verid metinn og nuvirtur
midad vid forsendur um nytingartima. A moéti hefur verid feerd skuldbinding medal langtimaskulda. |
rekstrarreikning er faerd breyting a skuldbindingunni sem nemur navirdingu.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

ViIOSKIPTASKUIAIT .oeeviiiieeiiecieeeeee et sttt saee s 30.620 32.269
ATQIINIE VEXEIN 1.ttt ettt s sttt s ettt s st ettt s nant et s snans 24.882 23.647
AGrar skammtiMaskUIAIr .....ccovveiieiiee e e e et 20.199 15.929

75.701 71.845
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26. Tengdir adilar

27.

28.

Skilgreining tengdra adila
Eigendur, hlutdeildarfélog, stjornarmenn, lykilstjérnendur og félog og stofnanir i peirra eigu teljast vera tengdir
adilar fyrirteekisins.

Vidskipti vid tengda adila 2013 2012
Vaxtatekjur

HIULAEIIAArTEIOE .eoveeeeiiiiieeiee et et sbe e sbe e 12 50
Kostnadur

[ L[ 2o (=11 (o - Tn £=] o - PO PRROTOP RPN 5 8
Krafa

[ 11U o [T o - s 1= o - S PP P PP 0 1.773

Ekki eru tilgreind sérstaklega vidskipti vid rikissj66 eda félog og stofnanir i hans eigu en pau vidskipti eru eins og
um otengda adila veeri ad reda.

Sj6dstreymi
Handbaert fé fra rekstri segir mikid til um haefi fyrirtaekisins til ad standa vid greidsluskuldbindingar sinar.
Eftirfarandi eru rekstrarhreyfingar settar fram samkvaemt beinni adferd:

Rekstrarhreyfingar 2013 2012
INNDOrganir VIGSKIPLAVING ...cccocuieiiiiieeeiiie ettt e s 427.712 408.240
Greiddur rekstrarkoStNadUL ........cocieiiriieiiece e ( 97.549) ( 87.473)
Handbaert fé fra rekstri dn vaxta 330.163 320.767
INNDOrZAsAr VaXtateKJUr ....cc.eeeiueiiiiinieeiie ettt st e 2.183 4.629
Greidd vaxtagjold og gjaldeyriSMUNUI ........cooiiiiiiiiiee e ( 73.757) ( 89.150)
Greiddir SKATAr ..o.eeiieeceeeee e ( 104) ( 68)
Handbaert fé fra rekstri 258.485 236.178

Ahzettustyring

Stjorn Landsvirkjunar hefur sampykkt ahaettustyringarstefnu sem byggir a eftirfarandi pattum:
® AQ dhaetta sé skilgreind og uppruni hennar pekktur
* Ad notadar séu vidurkenndar adferdir til meelingar a8 ahaettu
®  AQ beitt sé virkri styringu i samraemi vid heimildir
* AQ virkt eftirlit med ahaettupattum sé tryggt
* AQ upplysingagjof til dhaettustjornar og stjornar sé regluleg og itarleg

Akvérdunartaka og eftirlit med aheettustyringu er i héndum &haettustjérnar. | ahaettustjorn sitja forstjéri,
adstodarforstjori og framkveemdastjéri fjarmalasvids. Forstjori er formadur ahaettustjérnar en dagleg
ahaettustyring er i hondum yfirmanns dhaettustyringar.
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28.

29.

30.

Ahzettustyring frh.:

Ahaettustyring hefur eftirlit med ad greina og styra fjarhagslegri ahaettu Landsvirkjunar i peim tilgangi ad draga ur
sveiflum i rekstri. Fjarhagsleg ahaetta félagsins greinist i markadsahaettu, lausafjardhaettu og matadilaahaettu, en
markadsahaetta félagsins er einkum prenns konar:

e Alverdsihaetta vegna alverdstengdra raforkusamninga
e Vaxtaaheetta vegna lana fyrirtaekisins
e Gjaldmidladhaetta vegna lana og sjodstreymis

Fjarhagsleg ahaetta

bad er stefna Landsvirkjunar ad draga uUr gjaldmidlatengdri markadsahaettu med pvi ad auka vaegi Bandarikjadals i
lanasafni félagsins. | peim tilgangi hefur Landsvirkjun undanfarin tvé ar gert samninga um skilmalabreytingar lana
Ur evrum yfir i Bandarikjadal ad fjarhaed 190 milljénir evra. Afram verdur unnid ad sambaerilegum breytingum
Idna & arinu 2014.

A &rinu 2013 var samid vid eiganda skuldabréfs um ad fella nidur akvaedi sem veitti honum arlegan rétt til pess ad
innkalla skuldabréfid. Landsvirkjun hafdi fram ad pvi skilgreint skuldabréfid sem skammtimalan vegna
innkollunarakvaedisins en eftir breytinguna verdur pad feert 8 medal langtimaskulda. Skuldabréfid er ad fjarhaed
50 milljonir evra og er lokagjalddagi pess i mars 2020.

i arslok 2013 hafdi félagid adgang ad dadregnum veltildnum ad fjarhaed 200 milljénir USD og 10.500 milljénir ISK.
Greidsludreifing, sterk stada lausafjar og adgengi ad l[anum tryggir greidsluhaefi félagsins ad lagmarki Ut arié 2015.

Alverdsiahaetta

Ahzetta félagsins vegna breytinga & alverdi er umtalsverd par sem um 40% tekna af raforkusélu eru bundin
alverdi. Félagid hefur pvi gert afleiGusamninga til ad treysta tekjugrundvoll sinn og draga ur sveiflum. Slikir
samningar fela i flestum tilvikum i sér ad dlverd er fest 4 dkvednu bili. Félagid verdur pvi af tekjum ef alverd
haekkar umtalsvert en tryggir um leid betra sjédstreymi ef alverd laeekkar & morkudum. Ahaettustyring hefur
heimild til ad verja allt ad 100% af alverdsahaettu naesta ars og hlutfallslega minna naestu ar a eftir, en ekki er gerd
krafa um lagmarksvarnir. Settar hafa verid inn varnir fyrir um 50% af dzetludu sjodstreymi arsins 2014 og um 25%
fyrir arid 2015. [ arslok 2013 var gangvirdi ahaettuvarnarsamninga jakvaett um 10 milljénir USD (2012: 10 milljénir
USD), en samningarnir eru virkir naestu prju ar.

Medfylgjandi tafla synir hversu miklar breytingar yrdu & gangvirdi alvarnarsamninga vid breytingar a alverdi
og/eda voxtum, en ahrif vegna breytinga i flokti eru dveruleg. Fjarhadirnar eru i pusundum Bandarikjadala fyrir
skatta.

2013 2012
Alverd Alverd
-10% 0% 10% -10% 0% 10%
= 1% 7.806 55 (8.793) L 1% 5901 59 (6.583)
§ 0% 7.676 ; (8.760) § 0% 5.789 . (6.580)
1% 7.547 (54) (8.728) 1% 5.679 (59) (6.578)
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30. Alverdsahatta frh.:

Innbyggdar afleidur

Med samningum Landsvirkjunar um sélu og kaup a rafmagni med tengingu vid alverd verda til innbyggdar afleidur
sem faerdar eru i reikningsskilum félagsins. Innbyggdar afleidur orkusdlusamninga eru faerdar til eignar i
efnahagsreikningi @ gangvirdi a reikningsskiladegi og 4@ sambeerilegan hatt eru orkukaupasamningar feerdir til
skuldar. Nettdé gangvirdisbreytingar orkusdlusamninga og orkukaupasamninga & arinu eru feerfar |
rekstrarreikning medal fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

2013 2012
Gangyvirdi innbyggdra afleida alls sundurlidast pannig:
Gangyvirdi innbyggdra afleida i Arsbyrjun ......coccovviiiiiinii e 270.836 274.227
Breyting @ 8angVirdi @ AriNU ....cccueecii ettt e s e s e e e e ae e ( 174.641) ( 3.391)
Gangvirdi innbyggdra afleida i Arslok ........covieriiiiiiiiiiii 96.195 270.836
Skipting innbyggdra afleida er eftirfarandi:
Langtimahluti innbyggdra afleifa ........coccviiieeiice e 95.711 253.322
Skammtimahluti innbyggdra afleifa ........ccceeeeiiiieecee e 485 17.514
Innbyggdar afleidur SAMTALS ....cocciiiiiiee e 96.195 270.836

Medfylgjandi tafla synir hversu miklar breytingar yréu 4 gangvirdi innbyggdra afleida ef breytingar yrdu a alverdi
og/eda voxtum. Fjarhaedirnar eru i pusundum Bandarikjadala fyrir skatta.

2013 2012
Alverd Alverd
-10% 0% 10% -10% 0% 10%
= -1% (105.015) 6.114 117.243 = -1% (120.802) 14.703 150.207
% 0%| (105.777) - 105.777 % o%| (128.910) - 128.910
> 1%| (106.532) (5.828) 94.876 > 1%| (136.952)  (14.406)  108.141

Helstu forsendur Landsvirkjunar vid mat a gangvirdi innbyggdra afleida eru eftirfarandi:
Utreikningar taka mid af framvirku verdi a ali, eins og pad er skrad i LME kauphéllinni.

Utreikningar midast ad hamarki vid timalengdir opinberra upplysinga um &lverd, eda 123 manudi. bad er mat
stjérnenda ad veentingar um alverd eftir meira en tiu ar endurspegli dlverd eins og pegar samningar voru gerdir og
pbvi myndist ekki gangvirdisbreytingar vegna pess timabils.

Utreikningar takmarkast i timalengd vid endurskodun & raforkuverdi samninga eda samningstima. Timalengdin
getur pé aldrei ordid meiri en fyrrgreindir 123 manudir.

Vegna akvaeda um kaupskyldu raforkukaupenda midast utreikningar vid tryggd lagmarkskaup.

Vaent sjédstreymi samninga er navirt med véxtum i Bandarikjunum skv. upplysingum Ur Bloomberg, an alags. |
arslok 2013 var vaxtaferill til ndvirdingar a bilinu 0,3 - 3,3% (2012: 0,3 - 1,9%).
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31. Gjaldmidladhaetta
Gjaldmidladhaetta er su aheaetta ad fé tapist vegna éhagstaedra breytinga a gengi gjaldmidla. Gjaldmidladhaetta

Landsvirkjunar hlyst af greidsluflaedi, eignum og skuldum sem og af 6llum almennum vidskiptum i 68rum myntum
en starfreekslumynt.

Starfraekslumynt félagsins er Bandarikjadalur og myndast pvi gjaldmidladhaetta af sjodstreymi og opinni stédu
efnahagsreiknings i 6drum myntum en Bandarikjadal. Tekjur félagsins eru ad mestum hluta i Bandarikjadal. Adrar
tekjur eru i islenskum og norskum krénum en gjaldmidladahaetta vegna pessara mynta er takmorkud par sem
nettun er i sjodstreymi islenskra kréna og tekjur i norskum krénum eru hlutfallslega litlar. Greidsludhzetta vegna
afborgana og vaxta i evrum naestu arin hefur verid takmorkud med afleidusamningum. Ahaettustyring hefur
heimild til ad tryggja sjodstreymi gagnvart uppgjorsmynt allt ad prju ar fram i timann med framvirkum samningum
og vilnunum.

Uppgjorsahaetta félagsins tengd breytingum 4 gengi myndast einkum vegna skulda i evrum sem ad mestu eru lan
til langs tima. Einnig er takmorkud ahaetta tengd japdnskum jenum, svissneskum fronkum og breskum pundum
vegna utistandandi ldna. Eftirfarandi tafla synir opnar st6dur Landsvirkjunar i 66rum myntum en starfraekslumynt.

Gjaldmidladhaetta Landsvirkjunar var eftirfarandi i arslok:

Adrir
2013 EUR ISK JPY gjaldmidlar
Langtimakrofur.........ooe oo, 0 3.477 0 0
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur................... 571 15.179 0 3.564
Handbaart fé......oooieiiiieie e 3.745 33.624 159 11.533
Afleidusamningar.......cccvueerieeieenieerie e 261.801 0 0 0
Vaxtaberandi skuldir..........ccooveviinieiieiiceceeecee, ( 796.182) ( 380.002) ( 12.380) ( 60.912)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ................. ( 2.635) ( 50.619) ( 386) ( 4.847)
Ahzetta i efnahagsreikningi........ccoceveveveveeveeeeeeveveeeeeeenn, ( 532.700) ( 378.341) ( 12.607) ( 50.662)
2012
Langtimakrofur.......cooueeieiiiiiinieeieccesee e 0 3.107 0 0
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur................... 640 15.574 0 2.962
Handbaart fé......cooiieiiiiiei e 7.216 27.170 96 5.693
Afleidusamningar.......cccvveerieeieenieere e 395.517 0 ( 44.932) 0
Vaxtaberandi skuldir..........ccoovevviiienieiicieceeeeeeee, ( 861.009) ( 367.724) ( 26.709) ( 75.701)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.................. ( 1.868) (  51.500) ( 550) ( 1.546)
Ahzetta i efnahagsreikningi........ccocecevevevevviveeeeeeveeeeeenene, ( 459.504) ( 373.373) ( 72.095) ( 68.592)
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31.

32.

Gjaldmidladhzetta frh.:

Gengi helstu gjaldmidla gagnvart Bandarikjadal, (USD/mynt) arin 2013 og 2012 var eftirfarandi:

Medalgengi Arslokagengi

2013 2012 2013 2012
EUR e e e 0,75 0,78 0,73 0,76
GBP e e 0,64 0,63 0,60 0,62
CHF et s e e e e 0,93 0,94 0,89 0,92
JPY e 97,55 79,70 105,00 86,10
NOK ettt ettt ettt e aee e e sbae e 5,88 5,82 6,08 5,59
ISK ettt s s 122,23 125,05 115,03 128,74

Nzamnigreining

Breyting & gengi Bandarikjadals um 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi breytt afkomu og eigin fé um
eftirfarandi fjarhaedir eftir tekjuskatt. Greiningin byggir & pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist
Obreyttar.

Hagnadur (tap) eftir skatta

2013 2012
Styrking Veiking Styrking Veiking
BUR ettt et 39.134 (  43.506) 35.455 ( 44.864)
ISK ettt ettt ettt ettt ettt re et e aa e re e reeare e ( 3.619) 3.619 2.880 ( 2.880)
JPY et 807 ( 807) 4.614 ( 4.614)

Gangyvirdi gjaldmidlaskiptasamninga var jdkvaett um 4,3 milljénir USD i lok desember 2013. Undirliggjandi fjarhaed
hofudstols nam 78,3 milljonum USD. Gangvirdi valréttarsamninga med gjaldeyri var jakvaett um 5,8 milljénir USD
og undirliggjandi fjdrhaed hofudstdls nam 245,2 milljénum USD.

Vaxtaahaetta

Landsvirkjun byr vid vaxtadhaettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda. Skuldir félagsins bera baedi fasta og
breytilega vexti og eru vaxtaafleidur nyttar til styringar 4 vaxtadhaettu. Vaxtaberandi fjarskuldir eru mun haerri en
vaxtaberandi fjareignir og er dhaetta félagsins pvi falin i moégulegri haekkun vaxta og auknum fjarmagnskostnadi.

i arslok 2013 var hlutfall skulda med breytilega vexti um 59% samanborid vid 64% i arslok 2012. Breyting vaxta
um eitt prosentustig hefdi haft i for med sér breytingu vaxtagjalda um 16 milljonir USD & arinu 2013 (17 milljonir
USD fyrir arid 2012). Fjarmalagerningar fyrirtaekisins med fasta vexti eru ekki naemir fyrir breytingum & véxtum. |
arslok 2013 var azetlad markadsverdmeeti langtimaskulda fyrirtaekisins 187 milljonum USD hzerra en békfaert verd
peirra (207 milljonum USD haerra 2012) sé nuvirt med vaxtarofi undirliggjandi mynta an alags. Eftirfarandi tafla
synir skiptingu fjareigna og fjarskulda milli fastra og fljétandi vaxta.

Fjgrmdlagerningar med fasta vexti adrir en afleidur 2013 2012
LT =00 11 PO PSP SRPPTOPRRTPN 3.477 3.107
Lo =T ST 1L T PSPPI ( 1.114.037) (  944.804)

( 1.110.560) ( 941.697)
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Vaxtaahaetta frh.:

Fjgrmdlagerningar med breytilega vexti adrir en afleidur 2013 2012

L= F= {011 PO PP RPPTOPRRRTPN 287.987 188.884

FJAISKUITIT .ottt sttt e st e e be e sbeesaeeens ( 1.603.126) ( 1.679.651)
( 1.315.139) ( 1.490.767)

Afleidusamningar

INNDYEEOAT AflQIGUN ..ottt s n 96.195 270.836

ADFir afleiBUSAMNINGAT ..icvieiiiecieece e s te et e e baeebeesareensaeenee ( 17.940) ( 38.433)

78.255 232.403

Gangyvirdi vaxtaskiptasamninga var neikveett um 38,1 milljon USD i arslok 2013. Undirliggjandi fjarhaed nam 185
milljonum USD. | eftirfarandi toflu er ad finna &hrif af breytingum vaxta & gangvirdi vaxta- og
gjaldmidlaskiptasamninga i pusundum USD fyrir skatta.

2013 2012
Vextir Vextir
-0,2% 0,0% 1,0% 2,0% -0,2% 0,0% 1,0% 2,0%
| (1.393) - 6.453 12.050 | | (1.935) - 8896 16.509

Breytingar & voxtum i Bandarikjunum hafa umtalsverd ahrif a virdi innbyggdra afleida hja Landsvirkjun og eru
ahrifin meiri eftir pvi sem lverd er haerra. [ skyringu 30 er ad finna naemnigreiningu 4 gangvirdi innbyggdra afleida
en par eru synd ahrif af breytingum a véxtum og alverdi.

Lausafjarahzetta

Lausafjardhaetta felur i sér haettu 4 tapi ef félagid getur ekki stadid vid skuldbindingar sinar & gjalddaga. Félagid
lagmarkar lausafjarahaettu med virkri styringu lausafjar sem felur i sér ad naegt laust fé er til stadar 4 hverjum tima
til ad standa undir skuldbindingum félagsins. Til ad tryggja sem best jafnvaegi a milli skuldbindinga og veentra
tekna er 16gd ahersla @ ruma lausafjarstodu félagsins i formi handbeers fjar og adgengis ad samningsbundnum
veltilanum. | lok desember 2013 nam handbazert fé félagsins um 288 milljdénum USD en ef tekid er tillit til
Oadreginna veltilana (200 milljonir USD og 10.500 milljénir ISK) og 6adreginna langtimalana ad fjarhaed 10,7
milljonir USD pa hefur félagid adgang ad alls um 590 milljénum USD. Ad teknu tilliti til sjédstreymis fra rekstri
telur fyrirtaekid adgengi ad lausafé tryggt til arsloka 2015.

Til ad tryggja adgengi ad fjarmagni og vidhalda sveigjanleika i fjdrmoégnun hefur Landsvirkjun nytt mismunandi
tegundir lana. Undanfarin ar hefur fjarmognun pd ad mestu farid fram i gegnum rikistryggdan EMTN (e. Euro
Medium Term Note) rammasamning fyrirtaekisins. | arslok 2013 var stada ldna undir EMTN samningnum um 1,82
milljardar USD en heildarfjarhaed getur ad hamarki numid 2,5 milljordum USD.

A 4rinu 2013 undirritadi Landsvirkjun nyjan EMTN (e. Euro Medium Term Note) rammasamning um alpjédlegar
skuldabréfautgafur, an rikisabyrgdar. Heildarfjarhaed rammasamningsins er 1 milljardur Bandarikjadala. | arslok
var stada lana undir EMTN samningi an rikisdbyrgdar um 30 milljénir USD.

Dregid er ur endurfjarmoégnunarahaettu félagsins med jafnri dreifingu afborgana og vaxta og med I6ngum liftima
utistandandi lana. Veginn medalliftimi skulda er 6,3 ar og hlutfall Iana a gjalddaga innan 12 manada er 6,5% .
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33. Lausafjaraheaetta frh.:

Samningsbundnar greidslur vegna fjarmalagerninga, par med taldir vextir, greinast pannig:

Samnings-
bundid Meira en
2013 Bokfaert verd sjodsfledi Innan ars 1-2ar 2-5ar 5ar
Fjgrmdlagerningar sem ekki eru afleidur
Langtimakrofur ............. 3.477 3.761 243 3.518 0 0
Handbeert fé ................. 287.987 287.987 287.987 0 0 0
Skammtimakrofur ......... 67.630 67.630 67.630 0 0 0
Vaxtaberandi skuldir ..... ( 2.717.163) ( 3.280.119) 219.297) 253.453) 1.016.325) ( 1.791.044)
Skammtimaskuldir ........ ( 75.701) ( 75.701) 75.701) 0 0 0
( 2.433.770) ( 2.996.442) 60.862 249.935) 1.016.325) ( 1.791.044)
Fjgrmdlagerningar sem eru afleidur
Gjaldmidlasamningar .... 10.137 11.759 7.486 418) 4.691 0
Vaxtaskiptasamningar .. ( 38.124) ( 38.776) 4.496) 29.214) 5.066) 0
Alafleidur .....coevvvevnen. 10.047 12.265 9.768 1.955 542 0
Innbyggdar afleidur
i raforkusamningum ...... 96.195 113.116 487 4,011 31.062 77.556
78.255 98.364 13.245 23.666) 31.229 77.556
2012
Fjdrmdlagerningar sem ekki eru afleidur
Langtimakrofur ............. 3.107 3.577 217 217 3.143 0
Handbzert fé ................. 187.916 187.916 187.916 0 0 0
Bundnar innstaedur ....... 968 968 968 0 0 0
Skammtimakrofur ......... 72.896 72.896 72.896 0 0 0
Vaxtaberandi skuldir ..... ( 2.624.455) ( 3.168.729) 241.475) 231.700) 894.600) ( 1.800.954)
Skammtimaskuldir ........ ( 71.845) ( 71.845) 71.845) 0 0 0
( 2.431.413) ( 2.975.217) ( 51.323) 231.483) 891.457) ( 1.800.954)
Fjgrmdlagerningar sem eru afleidur
Gjaldmidlasamningar .... ( 3.841) ( 3.359) ( 3.197) 609) 447 0
Vaxtaskiptasamningar .. ( 44.588) ( 42.655) ( 4.213) 4.848) 33.002) ( 592)
Alafleidur .....c.oveevevennnes 9.997 12.032 8.726 3.306 0 0
Innbyggdar afleidur
i raforkusamningum ...... 270.836 290.999 17.549 20.987 85.318 167.145
232.403 257.017 18.865 18.836 52.763 166.553
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Motadiladhaetta felur i sér haettu a8 ad gagnadili samnings uppfylli ekki dkveedi hans. Motadiladhaetta
Landsvirkjunar verdur fyrst og fremst til vegna raforkusamninga til idnadar og afleidusamninga fyrirtaekisins sem
eru gerdir i dhaettuvarnarskyni. bratt fyrir ad um verulegar fjarhadir geti verid ad raeda er dhattan takmorkud
med krofum fyrirtaekisins um gaedi motadila. Landsvirkjun hefur sett sér sem vidmid vardandi afleiduvidskipti ad
ekki eru gerdir samningar vid fjarmalastofnanir sem hafa laegri lanshaefiseinkunn en A- fra Standard og Poor’s eda
sambaerilega lanshaefiseinkunn fra 68rum vidurkenndum matsfyrirtaekjum. Adur en gerdir eru samningar um sélu
a raforku er farid itarlega yfir fjarhagsst6du vidkomandi fyrirteekja og médurfélaga peirra ef vid a.

Motadiladhaetta fyrirtaekisins greinist med eftirfarandi haetti i arslok:

2013 2012
AflEIGUSAMNINGAT ..viiiiiiieiiiiee et e e e e et e e e e e e ratr e e e e e e searaaeeeeeesantsaseeeeeennnsens 138.189 311.667
BUNANAI INNSEEEOUL c..eteieiecieeeteesite ettt sttt ettt sttt st sbe e e sba e sbeesabeesatesaneas 0 968
LangtimaKrOTUL ...vee et sttt e e b s 3.477 3.107
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......c.eeeveiiiiiiiiie e 67.630 72.896
[ ETaTe | oF: < o o £ T PP RPSTPPR 287.987 187.916

497.283 576.554

Samanburdur a gangvirdi og bokferdu verdi langtimaskulda

2013 2012
Bokfaert Bokfaert
verd Gangyvirdi verd Gangyvirdi
Vaxtaberandi langtimaskuldir .........ccccccevevienieenieenennnne, ( 2.717.163) ( 2.904.201) ( 2.624.455) ( 2.831.376)

Gangvirdi annarra fjareigna og fjarskulda er metid jafnt bokfaerdu verdi peirra.

Notadir voru millibanka- og skiptavextir an alags fyrir vidkomandi myntir eins og peir voru a uppgjorsdegi til
navirdingar & vaentu sjédstreymi vid Utreikning 4 gangvirdi vaxtaberandi langtimaskulda. | tilfelli vaxtaberandi
skulda i ISK var notud verdtryggd krafa baedi arin.

Vextir greinast pannig: 2013 2012
Vaxtaberandi langtimaskuldir ISK .........ccocuiiieriioiiee e 2,2-3,0% 1,9-2,5%
Vaxtaberandi langtimaskuldir adrar @n ISK .........cocouereiiiieecciee e 0,0-4,0% 0,0-2,7%

Flokkun gangvirdis
Taflan synir stigskiptingu peirra lida arsreiknings sem faerdir eru a gangvirdi (sja skyringu 2).

Stig 2 Stig 3 Samtals

2013
INNDYEEAAr AflQIGUN ..ottt 96.195 96.195
ABrar afl@IBUI ... ( 17.940) ( 17.940)
Eignarhlutir i S8rum fElOZUM ......cevviieiiiiiieii e 133 133
( 17.940) 96.328 78.388
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Flokkun gangvirdis frh.:

2012 Stig 2 Stig 3 Samtals

INNDYEEAAr AflQIGUN ..eeeiieieeet s 270.836 270.836

Adrar afleidur ( 38.433) ( 38.433)

Eignarhlutar i 66rum félégum 117 117
( 38.433) 270.953 232.520

Flokkun fjareigna milli stiga er Obreytt fra fyrra ari. Leekkun gangvirdis vegna fjareigna & stigi 3 nam 174,6
milljdnum USD til gjalda & arinu 2013 (3,4 milljénir USD til lsekkunar & arinu 2012) og er hun faerd medal
fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

Flokkar fjarmalagerninga

Samkvaemt alpjodlegum reikningsskilastadli IAS 39 Fjarmdlagerningar: feersla og mat, greinast fjareignir og
fjarskuldir i akvedna flokka. Flokkunin hefur ahrif & pad hvernig vibkomandi fjdrmadlagerningar eru metnir. Pbeir
flokkar sem fjareignir og fjarskuldir félagsins tilheyra og matsgrundvollur peirra er sem hér segir:

e Veltufjareignir og veltufjarskuldir - eru feerdar 8 gangvirdi gegnum rekstur.

e Fjareignir og fjarskuldir tilgreindar a gangvirdi - eru faerdar a gangvirdi gegnum rekstur.

e Lan og krofur - eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi.

e Adrar fjarskuldir - eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjareignir og Fjarskuldir
fjarskuldir a faerdar
gangvirdi a afskrifudu
Veltufjareignir gegnum kostnadar-
2013 og -skuldir rekstur Lan og krofur verdi Békfaert verd
Afleidusamningar .......cccocveeveeriieenieeennen. 138.189 138.189
Eignarhlutir i 6drum félogum ................ 133 133
Langtimakrofur ......occveeeeceeeeciieecieee 3.477 3.477
Vidskiptakrofur og
adrar skammtimakrofur .......ooeeeeneen. 67.630 67.630
Handbaert fé .......ccoveeeiiiieeee, 287.987 287.987
Eignir samtals .......ccccceeeveeiiieeeeciee e, 138.189 3.610 355.617 0 497.416
Vaxtaberandi langtimaskuldir ............... 2.717.163 2.717.163
Afleidusamningar .......cccceeecveeeecvee e, 59.935 59.935
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ....................... 75.701 75.701
Skuldir samtals ........coooceiieieeiiiiiieeneen, 59.935 0 0 2.792.864 2.852.799
2012
Afleidusamningar ......cccccoeeeeiveeeeeeeecnnns 311.667 311.667
Eignarhlutir i 60rum félogum ................ 117 117
Langtimakrofur ....eeeceieeeieiieeee, 3.107 3.107
Vidskiptakrofur og
adrar skammtimakrofur ............ccuueee. 72.896 72.896
Bundnar innstaedur ........ccccveeeecveeennenn. 968 968
Handbaert fé .......ccovveeiieiieieeee, 187.916 187.916
Eignir samtals .......ccccceeeveeviieeeeciee e, 311.667 3.224 261.780 0 576.671
Vaxtaberandi langtimaskuldir ............... 2.624.455 2.624.455
Afleidusamningar .......ccoceeevveeeecvee e, 79.264 79.264
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ....................... 71.845 71.845
Skuldir samtals ........ccooceieeieeiiiiiiienee, 79.264 0 0 2.696.300 2.775.564
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Eiginfjarstyring
Landsvirkjun leggur aherslu & ad félagid vidhaldi traustum eiginfjargrunni sem stydur vid frekari préun félagsins.

Atburdir eftir lok reikningsskiladags
Engir atburdir hafa ordid eftir dagsetningu efnahagsreiknings sem krefjast myndu lagfeeringar a arsreikningi 2013.

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir

Samstaedan hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem
Evrépusambandid hefur stadfest i arslok 2013 og eiga vid um starfsemi hennar. Samstaedan hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar & stédlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2013, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess
a reikningsskil samstadunnar hafa ekki verid metin ad fullu en talid ad pau séu dveruleg.

Samstaedan hefur innleitt eftirfarandi nyja reikningsskilastadla og breytingar a reikningsskilastodum fra og med 1.
januar 2013.

- IFRS 13, mat 4 gangvirdi

- IAS 19, starfskjor

Ahrif einstakra breytinga eru skyrd Ut hér ad nedan.

a) Gangvirdisbreytingar

IFRS 13 setur fram ramma fyrir mat a gangvirdi og skyringar vegna gangvirdis pegar sliks mats er krafist eda
heimilad skv. IFRS. Stadallinn samramir skilgreininingu a gangvirdi sem pad verd sem hefdbundin vidskipti med
eign eda skuld myndu fara fram & @ matsdegi. Stadallinn tekur jafnframt yfir og Utvikkar skyringarakvaedi um mat
4 gangvirdi i 60rum stédlum par med toldum IFRS 7, fiarmdlagerningar: skyringar. Stadallinn setur fram krofur
um upplysingagjof er vardar gangvirdi og hefur samstaedan sett fram vidbodtarskyringar vegna pessa. Upptaka
stadalsins hafdi ekki ahrif 8 mat eigna eda skulda samstaedunnar.

b) Réttindatengd lifeyriskerfi
Samstaedan hefur breytt reikningsskilaadferd sinni vegna réttindatengdra lifeyriskerfa samhlida upptoku
breytinga 4 IAS 19.

Samstaedan fzerir nu tryggingafraedilega breytingu lifeyrisskuldbindingar medal annarrar heildarafkomu.

Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt til samraemis og voru ahrifin eftirfarandi: Rekstrargjold laekkudu um
1,7 milljénir USD og gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi haekkadi um 0,6 milljonir USD. Onnur
heildarafkoma laekkadi um 1,1 milljonir USD.

Ad undanskildum framangreindum breytingum vegna innleidingar d nyjum st6dum, hefur reikningsskilaadferdum
sem settar eru fram hér a eftir verid beitt med samraeemdum heetti a8 6llum peim timabilum sem birt eru i
arsreikningnum og af 6llum félégum i samstaedunni.
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Grundvollur samstaedu

Détturfélog eru pau félog par sem samsteedan fer med yfirrad. Yfirrdd eru til stadar pegar fyrirteekié hefur vald til
ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast & starfsemi pess. Vid mat a yfirrddum er
tekid tillit til hugsanlegs atkvaedisréttar sem er nytanlegur eda breytanlegur. Reikningsskil détturfélaga eru
innifalin i reikningsskilum samstaedunnar fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur. Tekid er tillit til afkomu og
efnahags détturfélaga. Verdi hlutdeild fyrirtaekisins i tapi meiri en bdkfeert verd détturfélags er bokfaerda verdid
faert i ndll og feerslu frekara taps haett nema fyrirtaekid hafi gengist i dbyrgdir fyrir détturfélagid eda fjarmagnad
pbad. Ef hagnadur verdur af rekstri détturfélags a sidari timabilum er ekki faerd hlutdeild i hagnadi peirra fyrr en
hlutdeild i tapi sem ekki var faert hefur verid jofnud.

Vidskipti milli félaga innan samstadunnar, stada milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd &rsreiknings samsteedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur
myndast i vidskiptum vid hlutdeildarfélog er felldur Ut i samraemi vid hlutdeild samstaedunnar i félogunum.
Oinnleyst tap er fellt it med sama haetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til
virdisryrnunar fjarfestinganna.

Eignir og skuldir détturfélaga med adra starfraekslumynt en moédurfélagid eru umreiknadar i Bandarikjadali midad
vid gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold peirra eru umreiknud i Bandarikjadali @ medalgengi 4arsins.
bydingarmunur sem myndast vid yfirfaersluna i Bandarikjadali er faerdur & sérstakan lid i yfirliti um heildarafkomu
og medal eigin fjar. Fjarhaedir i sjodstreymi eru umreiknadar i Bandarikjadali 8 medalgengi arsins. Gengismunur
sem myndast vid yfirfaersluna i Bandarikjadali er syndur sem sérstakur lidur i sjédstreymi.

Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarfélog eru pau félég par sem samstaedan hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrdd. Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samstaedan raedur yfir 20% til 50% atkveedaréttar, ad
medtéldum hugsanlegum nytanlegum atkvaedarétti, ef einhver er.

Arsreikningur samsteedunnar inniheldur hlutdeild § hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkveemt
hlutdeildaradferd, fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild samstaedu i tapi meiri en bokfzaert verd
hlutdeildarfélags er bodkfeerda verdid feert i null og feerslu frekara taps hzett nema samstaedan hafi gengist i
abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad. Ef hagnadur verdur & rekstri hlutdeildarfélags a sidari
timabilum er ekki faerd hlutdeild i hagnadi peirra fyrr en hlutdeild i tapi sem ekki var feert hefur verid jofnud.

Rekstrartekjur
Tekjur af raforkusolu og orkuflutningi eru vegna soélu til idnadar og almenningsveitna samkveemt meeldri
afhendingu orkunnar & arinu. Adrar tekjur eru feerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu.

Vaxtatekjur og vaxtagjold

Vaxtatekjur og vaxtagjold eru feerd i rekstrarreikninginn eftir pvi sem pau falla til midad vid virka vexti. Medal
vaxtatekna og vaxtagjalda eru affoll, yfirverd, innleystir vaxtaskiptasamningar og annar mismunur sem er a
upphaflegu békfaerdu verdi fjarmalagerninga og virdis peirra a gjalddaga midad vid virka vexti.

Virkir vextir eru dvoxtunarkrafa sem notud er vid nuvirdingu aaetlads sjédstreymis a liftima fjarmalagernings eda
styttra timabili, eftir pvi sem vid 4, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i
efnahagsreikningi. Pegar virkir vextir eru reiknadir dazetlar fyrirtaekid sjédstreymi med tilliti til allra samningspatta
fjarmalagerningsins.
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Adrar fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Adrar fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold fela i sér hagnad eda tap af veltufjdreignum og veltufjarskuldum og
innleystar og odinnleystar gangvirdisbreytingar, ard og breytingar a gjaldeyrismun. Ardstekjur eru faerdar i
rekstrarreikning pegar ardsuthlutun er sampykkt.

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi i lok ars. Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i Bandarikjadali er
faerdur i rekstrarreikning. Adrar eignir en peningalegar eignir og skuldir sem metnar eru 4 kostnadarverdi i
erlendri mynt eru faerdar yfir i Bandarikjadali 4 gengi vidskiptadags. Efnislegar eignir og skuldir sem feerdar eru i
erlendri mynt 4 gangvirdi eru faerdar yfir i Bandarikjadali a gengi pess dags er gangvirdid var akvedid.

Virdisryrnun

a) Fjareignir

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign telst
hafa ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess
ad vaent framtidarsjodstreymi af viokomandi eign verdi laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bdkfaerdu verdi eignar
annars vegar og nuvirtu framtidarsjodstreymi hins vegar, midad vid upphaflega virka vexti. Virdisryrnun vegna
fjdreigna til s6lu er reiknud med hlidsjon af gangvirdi vicdkomandi eigna & hverjum tima.

Virdisryrnun fjareigna er feerd i rekstrarreikning. Uppsafnad tap af fjareignum til s6lu, sem adur hefur verid feert a
eigiod fé, er faert i rekstrarreikning pegar virdisryrnun hefur att sér stad.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna med hlutlaegum haetti atburdum sem 4att hafa sér stad
eftir ad virdisryrnun var faerd. bpegar um er ad raeda annadhvort fjareignir sem feerdar eru a afskrifudu
kostnadarverdi eda skuldabréf sem feerd eru sem fjareignir til sélu, pad er bakfeersla virdisryrnunar faerd i
rekstrarreikning. begar um er ad raeda hlutabréf, sem faerd eru sem fjareignir til sélu, er bakfaersla virdisryrnunar
faerd & yfirlit um heildarafkomu.

b) Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna fyrirtaekisins, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid a hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess ad svo sé er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar dzetlud. Virdisryrnunarpréfanir eru gerdar ad minnsta kosti arlega vegna
defnislegra eigna med otilgreindan liftima.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bdkfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum einingum eda hdpum eininga. Virdisryrnun er gjaldfzerd i rekstrarreikningi, en sidan feerd
til hlutfallslegrar laekkunar @ békfaerdu verdi fastafjarmuna sem tilheyra einingunni.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er metid midad vid datlad framtidarsjédstreymi, sem er nuvirt med voxtum fyrir
skatta sem endurspegla mat markadarins 4 timavirdi peninga hverju sinni og pa ahzettu sem fylgir einstékum
eignum.

Virdisryrnun annarra eigna er bakfaerd ef breyting hefur att sér stad & mati sem notad var vid utreikning a
endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis bakfeerd ad pvi marki sem nemur adur feerdri virdisryrnun,
ad teknu tilliti til afskrifta.
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Tekjuskattur & afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er
faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann vardar lidi sem eru faerdir beint 3 eigid fé eda i yfirlit um
heildarafkomu, en i peim tilvikum er tekjuskattur faerdur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem daetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall 4 uppgjorsdegi, auk leidréttinga 4 tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Skatteign (tekjuskattsskuldbinding) er feerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist 4 mismun efnahagslida
samkvaemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi samstaedunnar hins vegar. Mismunur sem pannig kemur
fram stafar af pvi ad dlagning tekjuskatts er midud vidé adrar forsendur en reikningsskil samstadunnar og er par i
meginatridum um ad raeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold eru ekki faerd 4 sama tima i arsreikningi og
skattuppgijori. Utreikningur 4@ frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar
timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g a uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad a méti eigninni.
Skatteign er metin @ hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad han komi ekki til med ad
nytast.

Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir eru vid upphaflega skraningu feerdir a kostnadarverdi.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til fyrirtaekisins og haegt er ad meta kostnadinn & dreidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Flutningsvirki og fjarskiptakerfi samstadunnar eru skrdd 4 endurmetnu verdi i efnahagsreikningnum sem er
gangyvirdi peirra ad fradregnum afskriftum fra endurmatsdegi @ arinu 2008. bessar eignir verda endurmetnar med
reglubundnum heetti. Allar verdmatshaekkanir vegna pessa endurmats eru feerdar 4 endurmatsreikning medal
eigin fjar, ad teknu tilliti til tekjuskattsahrifa. Afskriftir af endurmetna verdinu eru faerdar i rekstrarreikning. Vid
solu eignar, pegar haett er ad nota hana eda vid afskriftir, er sa hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir eigninni
faerdur a oradstafad eigid fé.

Adrir rekstrarfjdrmunir eru faerdir til eignar @ kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Stofnverd rekstrarfjarmuna innifelur &aeetladan kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Azetladur
nidurrifskostnadur haspennulina hefur verid metinn og nuvirtur midad vidé forsendur um aesetladan nytingartima
og hefur skuldbinding vegna pess verid feerd medal langtimaskulda. | rekstrarreikning er faerd breyting &
skuldbindingunni vegna nuvirdingar, auk afskrifta a nidurrifskostnadi.

Kostnadarverd felur i sér allan pann kostnad sem fellur til vid kaup eignar. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem
byggdir eru i eigin reikning er samanlagdur kostnadur vid byggingu, svo sem efniskostnadur og launakostnadur og
jafnframt allur sa kostnadur sem fyrirtaekid verdur fyrir vid ad koma eigninni i starfhaeft astand.

Ef einstakir hlutar rekstrarfjdrmuna hafa mismunandi dzetladan nytingartima er peim skipt upp i samraemi vid
mismunandi liftima peirra.

Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til fjarmoégnunar & kostnadarverdi mannvirkja i byggingu eru eignferd a
byggingartima.

Hagnadur eda tap af s6lu rekstrarfjarmuna er munurinn a séluverdi og bokferdu verdi eignar og er feert i
rekstrarreikning.
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Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar sem fastur darlegur hundradshluti midad vid azetladan nytingartima einstakra hluta

rekstrarfjdrmuna.

Afskriftaadferdir, detladur nytingartimi og hrakvirdi eru endurmetin @ hverjum reikningsskiladegi.

Afskriftahlutfoll og nytingartimi eru eftirfarandi:

Afskriftir Nytingartimi

Aflstddvar:

(1Y =T 0] 01V T U 1,67% 60 ar

VEI- 08 rafblnadur .......coeieiiieeee et e e e et e nees 2,5-6,67% 15-40 ar

Ry 11 [ oY= YT (U USSR 1,67-3,33% 30-60 ar
LU NIV ] 1151 o Yo V7= T SRR 1,67-6,67% 15-60 ar
TENGIVITKI 1eeeneteeeeiee ettt ettt et e e st e s et e e sttt e e s ateessasaeesrabeeesnbeeesanaeas 2,5%-5% 20-40 ar
[ 1 o 1= 0] 0101 11U RSP 2,00% 50 ar
LjOSIEIBArar 08 StrENGII ..ciiiuieeeiiieeeiiee ettt et e sttt e e sttt e s rate e e sbbeeesaaeessabaeesnabeeesanes 5,00% 20 ar
1Y, o2y (U1 PR PRRRRRRRRE 7,00% 15 ar
FJarskiptahUs .....ceoiuieeeeiiee ettt sttt s et sbe e e e sbae e seabaeesateeeens 6,00% 17 ar
Annar fjarskiptablnadur .......ooceoii i 14-15% 7 ar
] R 173 (e 1101 o VI = =T AU SUP 2,00% 50 ar
ARBIA O BUNGBUL ...t n sttt sesees 10-25% 4-10 ar
Bifreidar 08 VINNUVEIAT ...co.viiiiiiie ettt ettt sbae e s s e e e e 10-20% 5-10 ar
Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru faerdar a kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun og afskriftum.

Kostnadur vid almennar rannsdknir er gjaldfaerdur & pvi timabili sem hann fellur til. Undirbdningskostnadur vegna
fyrirhugadra framkveemda er eignfeerdur medal fastafjarmuna svo sem efniskostnadur, launakostnadur og allur sa
kostnadur sem fyrirtaekid verdur fyrir sem tengist eignfaerdum undirbldningskostnadi. Undirblningskostnadur er
adeins eignfaerdur ef likur eru @ hagraenum abata i framtidinni og fyrirtaekid aetlar sér og hefur getu til ad ljuka vig,
nyta eda selja hann. Kostnadurinn er ekki afskrifadur & pessu stigi heldur er tekid tillit til mogulegrar
virdisryrnunar ef aform breytast.

Vatns- og jarShitaréttindi eru feerd til eignar i efnahagsreikningi @ kostnadarverdi sem odefnislegar eignir med
6takmarkadan nytingartima.

Adrar éefnislegar eignir eru metnar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur vaentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aztladan nytingartima defnislegra eigna fra peim degi sem paer eru
nytanlegar. Afskriftir og nytingartimi greinist pannig:

Afskriftir Nytingartimi
[ [0T=d o TU T - 1o 10 | USSP 25% 4 ar
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51. Fjarmalagerningar
a) Fjareignir adrar en afleidusamningar
Fjareignir adrar en afleiGusamningar eru ferdar til bdkar & peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum dkvaedum fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjédstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda ef
félagid framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirrddum eda pvi sem naest
allri peirri dhaettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Sa hluti framseldra fjareigna sem stofnad er til eda haldid
er eftir af félaginu er faerdur sem sérstok eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um joéfnun og fyrirhugad er ad gera upp med jo6fnun fjareigna og fjarskulda
eda ad innleysa eignina og gera upp skuldina @ sama tima.

Samstaedan flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir @ gangvirdi gegnum
rekstrarreikning, lan og krofur og fjareignir til sélu.

i) Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef paer eru veltufjareign eda ef peer eru tilgreindar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bdkhald. Vid upphaflega skraningu er beinn
vidskiptakostnadur faerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir @ gangvirdi gegnum rekstrarreikning
eru feerdar 4 gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar padan i fra eru feerdar i rekstrarreikning.

Fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru eignarhlutir i 68rum félogum og markadsverdbréf.

ii) Lan og krofur

Lan og krofur eru fjareignir med foéstum eda akvardanlegum greidslum, sem ekki eru skradar & virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og kréfur metin 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid a.

Lan og krofur samanstanda af handbzeru fé og vidskiptakrofum og 6drum skammtimakréfum. Til handbaers fjar
telst sjddur og dbundnar bankainnistaedur sem eru til rddstdéfunar innan priggja manada.

ii) Fjareignir til s6lu

Fjareignir til solu eru fjareignir adrar en afleidusamningar sem atlun er ad selja og ekki eru flokkadar i
framangreinda flokka. Eftir upphaflega skraningu i bokhald eru paer feerdar & gangvirdi og breytingar a peim, adrar
en virdisryrnun og gengismunur, eru feerdar medal annarra tekna og gjalda i yfirliti um heildarafkomu og syndar
sem sérstakur lidur medal eigin fjar.

b) Fjarskuldir adrar en afleiGusamningar

Fjarskuldir adrar en afleiGusamningar eru upphaflega ferdar 4 gangvirdi ad viGbaettum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru skuldirnar feeréar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka
vexti.

Félagid afskrdir fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, paer felldar nidur
eda falla ar gildi.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Samstaedudrsreikningur Landsvirkjunar 2013 38 Fjarhaedir eru i pusundum USD



Skyringar, frh.:

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Fjarmalagerningar frh.:

c) Afleidusamningar

Fyrirtaekid gerir afleiGusamninga til ad verjast gjaldmidla-, vaxta- og alverdsaheettu. AfleiGusamningar eru
upphaflega faerdir & gangvirdi. Beinn vidskiptakostnadur vegna peirra er feerdur i rekstrarreikning eftir pvi sem
hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar feerdir @ gangvirdi i efnahagsreikning og
gangyvirdisbreytingar feerdar medal fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda i rekstrarreikningi.
Ahaettuvarnarreikningsskilum er ekki beitt vegna afleidusamninga sem zetlad er ad verja peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum.

i) Adgreinanlegar innbyggdar afleidur

Innbyggdar afleidur eru adgreindar fra grunnsamningum og faerdar sérstaklega pegar efnahagsleg einkenni og
ahaetta grunnsamnings og innbyggdrar afleidu eru ekki natengd, annar gerningur med somu akvaedi og innbyggda
afleidan veeri skilgreindur sem afleidusamningur og grunnsamningurinn ad medtaldri innbyggdu afleidunni er ekki
metinn 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Gangvirdisbreytingar adgreindra innbyggdra afleida eru feerdar medal fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda i
rekstrarreikningi.

Birgdir

Birgdir eru metnar 4 kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda er byggt
a fyrst inn fyrst Ut reglunni (FIFO) og tekur til kostnadar sem stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad
koma peim & notkunarstad og i nothaeft astand.

Handbzert fé
Sjédur, markadsverdbréf til skamms tima og dbundnar innstaedur teljast til handbzers fjar.

Eigio fé
Eigid fé samsteedunnar skiptist i eigendaframlog, endurmatsreikning, pydingarmun, annad eigié fé og hlutdeild
minnihluta. Stofnfé mdédurfélagsins er 587 milljénir USD.

Hlunnindi starfsmanna

I0gjaldatengd lifeyriskerfi

Kostnadur vegna framlaga i idgjaldatengd lifeyriskerfi er gjaldfeeréur i rekstrarreikningi medal launa og
launatengdra gjalda pegar hann fellur til.

Réttindatengd lifeyriskerfi

Skuldbinding fyrirteekisins vegna réttindatengdra lifeyriskerfa er reiknud sérstaklega med pvi ad aeetla
framtidarvirdi lifeyrisréttinda sem nuverandi og fyrrverandi starfsmenn hafa dunnid sér a yfirstandandi og fyrri
timabilum. Réttindin eru afvoxtud til ad finna navirdi peirra. Tryggingasterdfreedingur hefur reiknad
skuldbindinguna & grundvelli adferdar sem midast vid aunnin réttindi. Tryggingafreedileg breyting skuldbindingar
er faerd medal rekstrarlida feeréra 4 eigid fé i yfirliti um heildarafkomu. Adrar breytingar eru feerdar i
rekstrarreikning.

Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd i efnahagsreikning pegar fyrirtaekinu ber lagaleg skylda til eda pegar pad hefur tekid a sig
skuldbindingu vegna lidinna atburda, likur eru taldar a ad til greidslu peirra komi og haegt er ad maela hana med
areidanlegum heetti. Skuldbinding er metin ut frd veentu framtidarfjarflaedi, sem er nudvirt med voxtum sem
endurspegla markadsvexti og pa ahaettu sem fylgir skuldbindingunni.

Starfspattayfirlit

Starfspattur er eining innan samstaeedunnar sem med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnad til utgjalda, par
a medal tekjur og gjold vegna vidskipta vid adra starfspeaetti félagsins. Vid akvordun stjornenda um uthlutun
audlinda til starfspdatta og til ad meta drangur er afkoma peirra starfspatta yfirfarin reglulega.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja md beint vid hvern
starfspatt, auk peirra lida sem haegt er ad skipta skynsamlega a starfspaetti.
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Stjornarhattayfirlysing

Stjornarheettir

Um meginstarfsemi Landsvirkjunar gilda 16g nr. 42/1983 med sidari breytingum. Stjérn Landsvirkjunar hefur sett
sér starfsreglur til frekari fyllingar [6gunum.

Starfsfolk Landsvirkjunar hefur framsaekni, raddeild og traust ad leidarljési. Stefna Landsvirkjunar um
samfélagslega dbyrgd var sampykkt og kynnt i ndvember 2011. Markmid stefnunnar er ad auka jakveed ahrif
fyrirtaekisins & hagsmunaadila og lagmarka neikvaed ahrif 4 umhverfi og samfélag. Stefnan er grundvollur pess ad
fyrirtaekid nai pvi markmidi sinu ad verda leidandi i orkuvinnslu & svidi endurnyjanlegra orkugjafa og midar ad pvi
ad Landsvirkjun taki mid af efnahag, umhverfi og samfélagi i rekstri sinum.

Stjorn Landsvirkjunar er skv. 16gum um Landsvirkjun skipud af fjarmalarddherra til eins ars i senn og ber huan
abyrgd 4 fjarmalum og rekstri Landsvirkjunar. [ stjorn Landsvirkjunar eru: Bryndis HIddversdottir,
starfsmannastjori Landspitalans, sem jafnframt er formadur stjornar, Sigurbjorg Gisladottir, efnafraedingur,
varaformadur stjérnar, Ingimundur Sigurpdlsson, forstjéri {slandspdsts, Arnar Bjarnason, framkveemdastjori
Reykjavik Capital og Stefan Arndrsson, professor vid Haskéla islands.

Um endurskodunarnefnd Landsvirkjunar gildir IX. kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, sbr. |6g nr. 80/2008.
Starfsreglur nefndarinnar eru settar af stjéorn félagsins til frekari fyllingar 16gunum. Endurskodunarnefnd
Landsvirkjunar er radgefandi fyrir stjorn félagsins og starfar i umbodi hennar. Nefndin fer ekki med
framkveemdavald. prir einstaklingar eru i endurskodunarnefnd félagsins, tveir stjérnarmenn, Ingimundur
Sigurpalsson og Sigurbjorg Gisladottir og Stefan Svavarsson, endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar.

Stjorn Landsvirkjunar raedur forstjora. Forstjori er Hordur Arnarson. Stjorn og forstjori fara med stjorn
fyrirtaekisins. Adstodarforstjori er Ragna Arnadéttir. Hlutverk adstodarforstjéra er ad annast sameiginleg malefni
fyrirtaekisins og stefnumotun, svo og ad tryggja vandada stjérnarhaetti. Framkvaemdastjorar i arslok voru fimm.

Fjarmalasvid. Framkvaemdastjori fjarmalasvids er Rafnar Larusson. Hlutverk svidsins er ad skapa grundvoll fyrir
hagkvaemni i rekstri og studla ad hamarksarangri hja 6llum einingum samstaedunnar.

Framkvaemdasvid. Framkvaemdastjori framkvaemdasvids er Palmar Oli Magnusson. Hlutverk svidsins er ad styra
virkjunarframkvaeemdum Landsvirkjunar frd undirbuningi ad fullbdinni virkjun. Svidid vaktar kostnad, geedi og
framvindu verks og tryggir ad framkvaemdum sé skilad tilbunum til rekstrar i samraemi vid forsendur, dzetlanir og
parfir fyrirtaekisins.

Markads- og vidskiptapréunarsvid. Framkveemdastjéri markads- og vidskiptaprounarsvids er Bjorgvin S.
Sigurdsson. Hlutverk svidsins er ad hamarka tekjur félagsins med greiningu nyrra vidskiptataekifaera, voruproéun,
kynningu og s6lu a virum og pjonustu, gerd samninga og eftirfylgni peirra.

Orkusvid. Framkveemdastjéri orkusvids er Einar Mathiesen. Hlutverk svidsins er ad tryggja ad raforkuvinnsla og
afhending uppfylli gerda samninga vid vidskiptavini & 6ruggan og hagkveeman hatt.

bréunarsvid. Framkvaemdastjori prounarsvids er Oli Grétar Blondal Sveinsson. Hlutverk svidsins er undirbuningur
virkjunarkosta, ymsar rannsoknir og eftirlit vegna virkjana i rekstri. Svidid skal tryggja hagkvaema utfeerslu a
virkjunarkostum, auka sveigjanleika i orkuvinnslu, sja um nyskdpun i orkuvinnslu og hafa langtimayfirsyn yfir
orkuforda.
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